1. RESUMEN EJECUTIVO Y DESCARGOS DE RESPONSABILIDAD

1.1. RESUMEN EJECUTIVO:

De conformidad con el Acuerdo No. 816 del 25 de agosto de 2021 expedido por el Concejo de
Bogota D.C., “por el cual se efectuan unas modificaciones en materia hacendaria para el rescate
social y econémico, se garantiza la operacion del Sistema de Transporte Publico y se dictan otras
disposiciones”, TRANSMILENIO S.A., se permite emitir el presente informe.

En el presente documento se encontrara un analisis integral del Sistema Integrado de Transporte
Publico — SITP, principalmente, de los costos de inversidn y operacion de los concesionarios de
provision y/u operacion del Sistema para los afios 2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021.

En efecto, el referido Acuerdo 816, entre otros, pretende realizar algunas modificaciones en
materia de hacienda publica distrital que permitan el rescate social y econdmico de la ciudad vy,
para el caso gue nos ocupa, garantizar la continuidad y calidad en la prestacion del servicio del
sistema de transporte publico de Bogotd, del cual TRANSMILENIO S.A. es el Ente Gestor. Asi, en
su articulo 11, establece que, dentro del mes siguiente a su expedicién, TRANSMILENIO S.A. con
el acompafiamiento activo de los entes de control, la Secretaria Distrital de Movilidad vy la
Secretaria Distrital de Hacienda, instalara y desarrollara mesas de revision de los contratos de
concesion de provision y/u operacidn de todas las fases del Sistema, para que, especificamente,
se analicen las formulas de remuneracion de estos.

El citado articulo 11, en su tenor literal, reza lo siguiente:

(...) “ARTICULO 11. Mesa de revision con los concesionarios del SITP. Dentro del siguiente mes
a la expedicion del presente acuerdo, TRANSMILENIO S.A., en acompafiamiento con los
organismos de control, la Secretaria Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital de
Hacienda, instalard y desarrollard una mesa de revision con los concesionarios de operacion
y provision de las distintas fases del sistema. Esta mesa tendrd como objetivo la revision de
los contratos existentes y, en especial, de las formulas de remuneracion, en aras de tomar las

decisiones operativas, financieras y juridicas necesarias para mitigar la situacion fiscal de la
ciudad y continuar con la garantia de la prestacion del servicio en condiciones de calidad y

eficiencia.

En el marco del inciso anterior y conforme la normatividad vigente de acceso a la informacion,
TRANSMILENIO S.A. deberd publicar, en su pdgina de internet, un informe con todos los
costos, incluidos los de inversion y operacion, de los concesionarios de operacion y provision
de las distintas fases del sistema. El informe deberd ser elaborado de manera conjunta entre
Transmilenio y los concesionarios, invitando a participar a los organismos de control y estara
sujeto a la veeduria de la ciudadania.

PARAGRAFO: Dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedicion del presente acuerdo,
TRANSMILENIO S.A. deberd elaborar un informe sobre la viabilidad de hacer uso de los
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mecanismos contractuales v legales con los que cuenta la empresa para modificar los
contratos de manera unilateral” (...) (subrayado fuera del texto original)”

En este orden de ideas, desde el 21 de septiembre de 2021, TRANSMILENIO S.A. instald
formalmente las mesas de trabajo con la participacién de los concesionarios del Sistema, la
Secretaria Distrital de Movilidad, la Secretaria Distrital de Hacienda y los Entes de Control, entre
otros Veeduria Distrital y la Contraloria de Bogota, sosteniendo al menos setenta y siete (77)
espacios formales que generaron un trabajo entre el Distrito y todos los actores y concesionarios
de operacién y provision vigentes para dar cumplimiento a la citada estipulacién normativa.

1.2. DESCARGOS DE RESPONSABILIDAD Y DESCRIPCION METODOLOGICA DEL INFORME:

e Esteinforme se realiza Unica y exclusivamente para los efectos descritos en el articulo 11 del
Acuerdo 816 de 2021.

e En tal sentido, se realizaron 77 mesas de trabajo, las cuales tuvieron lugar desde el 21 de
septiembre de 2021, hasta el 24 de enero de 2022 y cuyos participantes fueron los
concesionarios de provision y/u operacion de las diferentes fases del Sistema, la Secretaria
Distrital de Hacienda, la Secretaria Distrital de Movilidad y los Entes de Control del ambito
distrital, dentro de los que se encuentran la Veeduria Distrital y la Contraloria de Bogota.
También se invitd a participar a la Procuraduria, pero no pudieron participar en las mesas
citadas. Es de precisar que, de acuerdo con el tipo de mesas realizadas (financieras vy
revision), se dio la participacion de los diferentes actores en cada una de las mesas.

e Sibienlosinsumos basicos para la elaboracidn del presente informe devienen de las referidas
mesas de trabajo, asi como, de informacion general de los agentes del Sistema, el presente
informe fue generado, estructurado y materializado metodolégicamente desde y por
TRANSMILENIO S.A.

e Paraeldesarrollo del presente informe, asi como, para el manejo de informacion del Sistema,
TRANSMILENIO S.A. dio cabal cumplimiento a las obligaciones previstas en la ley vigente en
materia de reserva y confidencialidad de la informacion, en especial los principios y reglas
generales descritos en la Decision 285 — Acuerdo de Cartagena, entre otros.

e Asi las cosas, TRANSMILENIO S.A. se abstiene de presentar informacion catalogada como
reservada, confidencial y/o secreto empresarial puesta a disposicién o de conocimiento de
TRANSMILENIO S.A. y, Unicamente, para los efectos del cumplimiento del referido articulo
11 del Acuerdo 816 de 2021, consolida, analiza, procesa y emite el presente informe de
caracter general.

e Para los efectos, el presente informe contiene los analisis generales de las diferentes fases
del Sistema para los afios 2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021, particularmente,
los relacionados con los costos de inversion y operacion, para lo cual se contemplaron las
especificidades, particularidades y caracteristicas propias de cada fase y de cada tipo de
concesion (operacion y/o provisidn) actualmente vigente en el Sistema.

e Elinforme de costos de los concesionarios evidencia a su vez el analisis de gastos y costos de
los concesionarios de provision y/u operacion para cada una de las fases del Sistema. Este,
se realizd metodoldgicamente considerando un porcentaje de participacion de tales costos
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en los ingresos de los concesionarios para los afios 2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de
2021.

e Dado que el informe de costos se realizd por fase, las cifras estan basadas en un promedio
de los ingresos y costos de los concesionarios de operacidon y/o provision de la fase
respectiva.

e Lainformacion financiera de los concesionarios se presenta para los afios 2019, 2020 y hasta
el tercer trimestre de 2021.

e Los datos del presente informe estan basados en Estado de Resultados Integrales de los
concesionarios y no en su flujo de caja.

o Este informe no contempla las cuentas de balance, entre ellas la garantia liquida de
mantenimiento.

o Este informe no contempla los pagos realizados para los abonos a capital de sus
deudas financieras, ya que estos abonos hacen parte del flujo de caja.

e Este informe de costos se realizd para cada una de las fases del Sistema (Fase I, Fase IV y
Fase V), incluyendo todos los concesionarios de operacidn y/o provision.

e Para los diferentes anadlisis contables, no se incluyen los concesionarios de la antigua Fase |l y
Il del componente Troncal que ya finalizaron su contrato de concesion, por lo anterior, los
anadlisis estan basados en la informaciéon contable reportada por los concesionarios de
provision y operacion vigentes, los cuales incluyen sus respectivas politicas contables.

e El presente informe, no contiene analisis de las concesiones de Fase Il terminadas
anticipadamente.

e En la Fase Il del Sistema hay dos concesionarios que se encuentran en proceso de
Reorganizacion Empresarial.
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2. INFORME DE COSTOS EN EL MARCO DEL ACUERDO 816 DE 2021

2.1. INTRODUCCION

El presente capitulo realiza una descripcidn de las generalidades del Sistema Integrado de Transporte
PUblico — SITP- de la ciudad de Bogota D.C,, el cual se ha venido desarrollando por fases.

En este documento, se presentaran las fases actuales del Sistema con sus respectivos antecedentes,
la estructura tarifaria de cada una vy la evolucidn financiera de los concesionarios de provision y/u
operacion de cada una en los ultimos tres afios (2019, 2020y 2021 hasta el tercer trimestre).

De otra parte, también se presenta en detalle, la evolucién de los principales indicadores econémicos
que influyen en la variacién de precios de la estructura tarifaria y de costos del Sistema.

2.2, FASE Il
Antecedentes

En 2009 comenzo la estructuracion de un tercer avance en la ampliacion de la prestacion del servicio
de transporte publico masivo de pasajeros: la operacidn de Fase Ill troncal y la implementacion del
servicio zonal, con la concesién de 13 zonas de la Ciudad, que dio inicio al actual Sistema Integrado
de Transporte Publico —SITP — de la ciudad de Bogota D.C. Este proyecto se sumo al funcionamiento
de las troncales de las fases | y II.

El esquema administrativo del SITP fue estructurado semejante al subsistema TransMilenio; en el
cual, ratificado por el Decreto Distrital 309 de 2009, TMSA se conservod como el Ente Gestor, incluidas
dentro de sus funciones la de llevar a cabo la integracidn tanto operacional, como del medio de pago
y financiera del antiguo subsistema al conjunto del SITP. Del mismo modo, la operacién fue otorgada
a concesionarios privados de transporte y de recaudo.

Se conformaron cinco fondos: la Cuenta Recaudadora, el Fondo Principal del SITP, el Fondo de
Estabilizacion Tarifaria, el Fondo Fuente Externa y el Fondo Crédito Usuario. El Fondo Principal del
SITP remunera a todos los agentes del Sistema y el Fondo de Estabilizacién Tarifaria, al igual que el
de Contingencias, se cred para garantizar la sostenibilidad financiera en los casos en que los ingresos
propios del Sistema fueran inferiores a los costos de este. Lo anterior, garantizado los recursos para
la prestacién del servicio, a través de transferencias de recursos del Distrito hacia estos fondos,
pactadas a través de los acuerdos de respaldo y de responsabilidad de los afios 2000 y 2010,
respectivamente.

Al constituirse el SITP, se adoptd un modelo de remuneracion de agentes en funcién de precios y
cantidades, y se armonizaron los contratos de los operadores troncales de las dos primeras fases
para hacer compatibles la remuneracion.
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Los agentes que se estipulan en los contratos de concesion de la Fase Ill son:

VVVVVVYVYVYYVYY

Subsistema TransMilenio (RTM)

Operadores Troncales SITP- (RT)

Operadores Zonales SITP (RZONAL)

Operadores SIRCI (RSIRCI)

Modos férreos (RMF)

Operadores alimentacion de TransMilenio que se acogen a la estructura SITP (RA)
Operadores de recaudo del TM que acojan la estructura del SITP (RR)
Administracion Fiduciaria (RF)

Empresa Gestora (TMSA) (%G x TTSITP x PPSITP)

Costos por Terminales (RT)

Asi, el modelo de remuneracién del SITP, establecido de manera contractual para los diferentes
agentes del Sistema, se resume en la siguiente tabla:

Tabla 1. Esquema de remuneracién SITP

ACTOR ESQUEMA DE REMUNERACION
Una vez activados los “otrosies” a los contratos de los operadores troncales de las Fase |l, |a
remuneracion de estos consiste en el pago de los kildémetros programados y recorridos por
cada concesionario multiplicado por las tarifas por kilémetro pactadas y actualizadas.
Remuneracion
Subsistema Del mismo modo, los demas actores del subsistema TransMilenio obtienen su remuneracion
TransMilenio segln lo especificado en cada uno de los contratos de concesién.
(RTM)

Los nuevos operadores troncales que reemplazan a los antiguos operadores de Fase | y Il
obtienen su remuneracion conforme lo explicado en la ilustracion 1y parrafos siguientes.

Remuneracion
operadores
Troncales SITP
(RT)

Se obtiene como remuneracion una participacion en los ingresos recaudados, compuesto por
dos partes: la primera, por un pago por vehiculo troncal — TMVT? (S/vehi) multiplicado por la
flota del operador incluyendo flota de reserva NoVehT (vehi) y la segunda, un pago por
kilometros obtenido por una tarifa por kildémetros efectivamente recorridos TKMT? (S/Km)
multiplicada por la oferta econdmica realizada por el operador correspondiente OF y por los
kilbmetros programados y efectivamente recorridos por dicha flota KMStronc, para el pago
por Km se realiza un ajuste que corrige la remuneracion de tal forma que no se remunere la
flota de reserva por encima del 7% (CFR).

1 Corresponde en magnitud a la recuperaciéon de inversion en vehiculos, impuestos vehiculos, mas una
rentabilidad base.
2 Corresponde en magnitud a la remuneracion por costos variables y fijos no cubiertos por TMVT
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ACTOR

ESQUEMA DE REMUNERACION

Finalmente, la remuneracién obtenida se debe multiplicar por un factor de calidad f(Q) que
tomara un valor minimo de 0,97 y maximo de 1,00. Este factor esta basado en indices de
puntualidad y regularidad.

Para la remuneracion por vehiculo y por kilometro se debe realizar el cdlculo del costo por
tipo de vehiculo® y por zona, seglin corresponda, para luego realizar la sumatoria del costo
total.

Formulacién:

RT = (1 = F(QETIC) rrone)x Y |(——ie =)
k

+ [[(TKMTxOExmrronc) — CFRk]xKMStronck]}

Remuneracion
operadores
Zonales SITP
(RZONA)

La remuneracidn esta compuesta por tres partes: la primera, un pago por vehiculo calculado
mediante una tarifa por vehiculo no troncal — TMVZ# (S/vehi) multiplicada por la flota del
operador sin incluir flota de reserva - VEH (vehi), la segunda, un pago por kildémetro calculado
mediante una tarifa por kildmetros recorridos no troncal - TKMZ® (S/Km) multiplicada por los
kilbmetros programados y realmente recorridos por dicha flota - KM y la tercera, es una tarifa
por pasajero no troncal — TPASZ (S/pas), multiplicada por el ndmero de pasajeros
transportados - PP (pasajero) y por la oferta econdmica realizada por el operador
correspondiente OF.

Una vez obtenida la remuneracién anterior se realiza un ajuste por la entrega de terminales
al operador ARTZ y se multiplica por un factor de calidad f(Q) que tomara un valor minimo de
0,97 y maximo de 1,00. Este factor esta basado en |la Evaluacidn Integral de la Calidad.

Adicionalmente, se reconoce un Factor de Sostenibilidad, el cual consiste en el
reconocimiento de un valor econdmico al concesionario i por los primeros abordajes en
operacién no troncal (nUmero de validaciones de entrada con cobro efectivo en los vehiculos

pertenecientes a la flota de operacion de la zona “i”) sin contar los pasajeros alimentados o
desalimentados.

Para la remuneracion por vehiculo, por kildmetro y por pasajero se debe realizar el calculo
del costo por tipo de vehiculo® y por zona seglin corresponda, para luego realizar la sumatoria
del costo total.

Formulacion:

3 Articulado, biarticulado y padrén dual

4 Corresponde en magnitud a la recuperacion de inversion en vehiculos, impuestos vehiculos, mas una
rentabilidad base.

5 Corresponde en magnitud a la remuneracion por costos variables y fijos no cubiertos por TMVT

6 Microbdus, buseta y bus.
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ACTOR

ESQUEMA DE REMUNERACION

RZONA:‘: {(1 - f(QETIC)ZOnai i)
TMVZ; . xVEH;
N ’Z (( ii(g lnk) + (TKMZi,kaMi;k))
Lk '

} — ARTZ; + FACSOS;

+ (OEpaxzonaXTPASZ;xPP;)

Nota: La remuneracion asociada a la Fase V del SITP y sus etapas se encuentra explicada en
detalle mas adelante.

Remuneracién
Operadores SIRCI
(RSIRCI)

La remuneracion esta compuesta por cuatro partes: la primera, es la remuneracion fija
semanal RFS, que corresponde en magnitud a la recuperacion de inversién en equipos de
recaudo, control e informacion al usuario, y gastos de operacién y mantenimiento, la
segunda, es una remuneracién variable — RVARS que corresponde a un porcentaje sobre las
ventas, la tercera, es la remuneracion por vehiculos con equipos a bordo que corresponde
en magnitud a la recuperacién de inversion en equipos de recaudo, control e informacion al
usuario, y gastos de operacién y mantenimiento de los equipos instalados en vehiculos, la
cuarta, es la remuneracion por inversiones adicionales - R_INVER_ADC que es el mecanismo
de equilibrio para remunerar inversiones adicionales por nuevas troncales y costos de
operacién y mantenimiento (a potestad del ente gestor).

Una vez obtenida la remuneracion se multiplica por un factor de calidad f(Q) que tomara un
valor minimo de 0,97 y maximo de 1,00. Este factor estd basado en indices de confiabilidad y
disponibilidad.

Los valores maximos de RFS, RVARS y RVHO seran ajustados por la oferta econdmica que
realizo el concesionario y con la cual gand la licitacion.

Remuneracion
Operadores SIRCI
(RSIRCI)

Formulacién:

F(Q) x (RFS + RVARS + RVHO + R_INVER_ADC)

Remuneracion
Administracion
Fiduciaria (RF)

Su remuneracién se calcula como un porcentaje sobre los pagos efectuados.

Su participacion se calcula como un porcentaje (%G) sobre los egresos del Sistema (PP x TT)

Remuneracion
Empresa Gestora | Formulacién:
(TMSA)
(%G X TTsire X PPsip)
Remuneracion L, . . . o,
. Su remuneracion se calculara de acuerdo con lo dispuesto en los estudios vy |a licitacion que
modos férreos .
se realice en sumomento.
(RMF)
Remuneracion | Su remuneracion se realizard con base en la remuneracion zonal de SITP mostrada
Operadores anteriormente, de acuerdo con los resultados de las negociaciones que se realicen en su

alimentacién de

momento.
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ACTOR ESQUEMA DE REMUNERACION

TransMilenio que
seacojanala
estructura SITP
(RA)

Remuneracion
operadores de
recaudo del TM | Su remuneracion se realizara de acuerdo con los resultados de las negociaciones que se
que acojan la realicen en sumomento.
estructura del SITP
(RR)

Costos por

) Estos costos se integraran a la tarifa técnica de acuerdo con lo dispuesto por el Ente Gestor.
Terminales (RP).

Fuente: Contratos de concesion de los actores del SITP, 2010-2011.

Otrosi Estructural 2019

En mayo de 2019, TRANSMILENIO S.A. suscribid con los Concesionarios de |la Fase Il del Sistema un
Otrosi a los Contratos de Concesién, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion del
servicio. Lo anterior, se enmarcé en los mandatos de la circular conjunta nimero 20161010404321
expedida por el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Superintendencia de Puertos y Transportes, la Procuraduria General de la Nacién y el Departamento
Nacional de Planeacion y en el articulo S8 del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”. Adicionalmente, contd con el seguimiento de la Procuraduria
General de la Nacion y la Contraloria General de la Nacion.

Estructura tarifaria de los actuales concesionarios de la Fase ll|

Tarifas componente troncal

e Lla Tarifa de remuneracion por vehiculo troncal (TMVTk): cubre la recuperacion del costo de
inversion por vehiculo y equivale a un pago uniforme mensual durante un periodo de tiempo
igual a su vida atil (12 afos). Asi mismo, el costo de seguros (SOAT) e impuestos de los
vehiculos.

e La tarifa de remuneracidon por kildmetro troncal de la Fase Il (TKMTk): cubre los costos
variables de operacién por kilémetro (combustibles, neumaticos, lubricantes), costo de
conductores, costo de mantenimiento, costos administrativos, costos financieros e
impuestos, costos de control, costos de gestion de flota (programacion), rentabilidad sobre
capital y demds gastos que no se consideran en la tarifa mensual por vehiculo.
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Tarifas componente zonal

La remuneracidn a los concesionarios que operan en la Fase Il del componente zonal contempla tres
tarifas: tarifa por vehiculo, tarifa por kilémetro y tarifa por pasajero.

e Tarifa de remuneracion por vehiculo zonal (TMVZK): cubre la recuperacion del costo de
inversidn por vehiculo y equivale a un pago uniforme mensual durante un periodo de tiempo
igual a su vida util (12 afios). Asi mismo, el costo de seguros (SOAT) e impuestos de los
vehiculos y costo de arrendamiento de terminales.

e Tarifade remuneracion por kildémetro zonal (TKMZk): cubre los costos variables de operacidn
por kildometro (combustibles, neumaticos, lubricantes), los costos de mantenimiento, costos
de control, costos de gestion de flota (programacién) y costo de conductores.

e Tarifa de remuneracion por pasajero (TPASZ): cubre costos administrativos, rentabilidad
sobre capital invertido, costos financieros e impuestos, costos de racionalizacién de la
sobreoferta (chatarrizacidon) y demas gastos que no se consideran en la tarifa mensual por
vehiculo, ni en la tarifa por kilémetro.

Composicion de la Canasta de Costos

Segun lo estipulado contractualmente, las tarifas de vehiculo y kilometro de la Fase Il (troncales y
zonales) deben ser revisadas y actualizadas cada cuatro afios, en cuanto a valores y ponderadores,
mediante un estudio de las canastas de costos.

Las tarifas licitadas por los concesionarios se actualizan con base en los cambios de las variables que
componen la canasta de costos de estos, ponderados por los respectivos pesos porcentuales dentro
de esa canasta. A continuacion, se presenta como referencia y ejemplo, las actuales canastas de
costos, por tipologia, de los operadores de la Fase lll del SITP, vigentes hasta el 9 de octubre de 2024,

Tabla 2. Composicién de la canasta de costos. Fase lll.

Célculo Canasta de Costos Tipologia (k) | Biarticulado |Articulado P;T:‘n Biarticulado | Articulado p;‘i::n Articulado P;du::n P;r;l.lrar::n
Tecnologia (Te) Diesel Diesel Diesel Gas Gas Gas Eléctrico | Eléctrico Hibrido
Combustibles (%C) % 18% 17% 21% 12% 11% 19% 10% 16% 23%
Lubricantes (%L) % 2% 2% 3% 2% 2% 3% 0% 0% 3%
Neumaticos (%N) % 2% 2% 3% 2% 2% 3% 2% 3% 2%
Mantenimiento (%M) % 27% 24% 36% 33% 31% 40% 31% 38% 40%
Salario Minimo (%5) % 15% 18% 23% 15% 18% 21% 20% 28% 19%
Costos Fijos (%F) % 37% 37% 14% 37% 37% 14% 37% 15% 14%
Total % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tipologia (k) Padron Busetén Buseta Microbus | Padron Busetén Padron Busetén Buseta Padron
Canasta de Costos - . - - - - - -
Tecnologia (Te)| Diesel Diesel Diesel Diesel Gas Gas Eléctrico | Eléctrico | Eléctrico Hibrido
Combustibles (%C) % 24% 21% 21% 19% 24% 20% 16% 15% 12% 26%
Lubricantes (%L) % 3% 3% 3% 3% 3% 4% 0% 0% 0% 3%
Neumaticos (%N) % 3% 3% 3% 3% 3% 2% 3% 3% 3% 3%
Mantenimiento (%M) % 40% 32% 30% 29% 41% 42% 46% 43% 47% 43%
Salario Minimo (%S) % 28% 37% 40% 42% 27% 29% 32% 36% 36% 23%
Costos Fijos (%F) % 3% 3% 3% 3% 2% 2% 3% 3% 3% 2%
Total % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Econdmica. Nota: Los cuadros anteriores son de referencia.
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Evolucién de los costos de los concesionarios de la Fase Il

En la siguiente tabla, se presentan los costos de inversion y operacidn que tuvieron los actuales
concesionarios de la Fase lll, asi como el cociente entre los costos de cada uno de los rubros y los
kilometros recorridos en dicha fase, es de precisar que, los contratos de concesidn de esta Fase tienen
a cargo la provisién, operacion y mantenimiento de la flota.

Tabla 3. Evolucidn de los costos de los concesionarios de la Fase |Il.

2019 % de Partic. Costos/KM 2020 % de Partic. Costos/KM 2021-3T % de Partic. Costos/kKM
FASE 1l (Cifras en Millanes Sobre el (Cifras en Pesos (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Pesos (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Pesas.
de COP) Ingreso cor) de COP) Ingreso COP) de COP) Ingreso cor)

TOTAL COSTOS [$ 1.765.197 | 100,84%] $ 3379 | [§  1.861.628 | 98,88%] § 3.429 | [$  1.495.994 | 105,36%] $ 3.695
COSTOS FIOS S 776.144 44,34%| $ 1.755 $ 835.912 44,40%| $ 1.828 s 680.943 47,96%| S 2.002
Nomina conductores S 528.867 30,21%| S 1.408 | | & 586.636 31,16%| & 1487 S 476.082 33,53%| $ 1.661
Comunicaciones ITS S 910 0,05%| S 2|5 882 0,05%| AR 667 0,05%| $ 2
Administracién Patios ) 80.676 4,95% S 231 S 82.647 4,39%| 5 211 S 61.065 4,30%| $ 213
Depreciaciones y amortizaciones S 103.854 5,93% s 107.775 5,72% S 97.020 6,83%

Seguros S 42.836 2,45%| S 114 S 45.968 2,44%| 5 117 S 36.145 2,55%| 126
Gravamenes S 13.001 0,74%) S 12.005 0,64% S 9.963 0,70%)|

COSTOS VARIABLES $ 610.134 34,85%| $ 1.624 | | $ 627.483 33,33% $ 1.601 || $ 485.466 34,19%| $ 1.693
Combustible S 327.569 18,71%| $ 872 |5 288.942 15,35%| 737 3% 223.051 15,71%| 778
Mantenimiento S 282.565 16,14%| S 752 | S 338.541 17,98%| S 864 || S 262.415 18,48%)| S 915
COSTOS DE INVERSION Y

FINANCIACION $ 135.016 7,94% $ 141.909 7,54% $ 129.063 9,09%

Gasto por Intereses S 112.899 6,45% S 89,205 4,74% S 73.509 5,18%

Diferencia en cambio S 1.585 0,09%, 5 6,944 0,37% S 11.416 0,80%|

No operacionales s 24.532 1,40% S 45,760 2,43% S 44.138 3,11%

OTROS COSTOS DE LA OPERACION $ 235.903 13,70% s 256.324 13,61% $ 200.521 14,12%

Amartizaciones S 62.535 3,57% S 58.630 3,11% S 44.980 3,17%

Seguros s 852 0,05%, s 944 0,05% s 576 0,04%|

Gasto de administracion S 163.515 9,34% s 184 745 9,81% s 145.002 10,21%)|

Gravamenes S 13.001 0,74%, < 12.005 0,64% S 9.963 0,70%|

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica y Direccion Técnica de Buses.

Nota 1: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021).

Nota 2: El indicador de costo por kildbmetro se encuentra calculado con base en los rubros asociados
a los costos operacionales necesarios para la prestacion del servicio. El indicador de costo por
kilometro no es comparable entre los afios evaluados (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021),
dado gue estos presentan diferentes condiciones operacionales.

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de la Fase ll, lo siguiente:

e Los costos de los concesionarios de esta fase se han visto afectados porgue dentro de los
mismos se encuentran inmersos sus mecanismos de financiacion, los cuales estan expuestos
a las variaciones en la tasa de cambio. Para este informe se incluyen los pagos a pequefios
propietarios del Transporte Publico Colectivo que los concesionarios de esta fase han
realizado durante los afios 2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021.

e Los costos mas representativos son: ndmina de conductores, combustible, mantenimiento,
gasto por intereses, gastos administrativos, depreciaciones y amortizaciones vy
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administracion de patios los cuales corresponden aproximadamente al 92% del total de los
ingresos.

e Para los concesionarios de Fase lll, el indicador de costo sobre kildmetros ha variado entre
2020 y 2021, explicado por, la variacion de las condiciones de operacién derivada de la
pandemia, el incremento en los indicadores de evolucion de precios y la vinculacidn de nueva
flota con mejores estandares tecnolégicos y ambientales. El indicador se calcula para los afios
2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021 dado que son los afios que cuentan con
operaciéon completa de esta fase.

2.3. FASE IV (Nueva Operacion Troncal)
Antecedentes

El 6 de marzo de 2018 se inici¢ el proceso de seleccién para la adjudicacion de los contratos de
provisién y operacion de la nueva operacién troncal. Como parte de la renovacion de flota troncal del
SITP, a finales del afio 2018 se adjudicaron los contratos de concesién de los nuevos operadores
troncales, como reemplazo de las antiguas Fase | y Il

La estructuracion de estos contratos planted como innovacién para mejorar las condiciones de
financiacion de la flota, la separacion de las concesiones de provision de los buses de las concesiones
de operacién de estos. En cuanto a remuneracion, se separa los pagos asociando por items de origen
comun, creando tres tarifas de remuneracion asi:

Tabla 4. Esquema tarifario concesionarios de Provision y Operacion — Fase IV.

Tarifa Detalle
Tarifa de remuneracion del  |Esta tarifa se le paga al concesionario de operacién por cada vehiculo
Costo Operacional por disponible, la cual cubre costos de personal (conductores y personal
\Vehiculo Troncal-TOVT de mantenimiento), costo fijo administrativo (personal administrativo,

servicios publicos), revisiones y permisos, seguros, servicio en patios,
telemetria y mantenimiento de equipos ITS, costo adecuacién patios
de operacion existentes y nuevos, rentabilidad del concesionario,
demas costos y gastos.

Tarifa de remuneracién por  |Esta tarifa se le paga al concesionario de operacién por cada kilémetro
kildmetro Troncal-TKMT gue recorre. Cubre costos de energético, incluyendo las adecuaciones
necesarias para el suministro en patio, costo de lubricantes,
neumaticos, mantenimiento, rentabilidad del concesionario. De esta
manera se cubren los costos variables

Tarifa de remuneracién Esta tarifa se le paga al concesionario de provision por cada vehiculo
mensual por vehiculo TMVT  [provisto. Cubre los costos de inversion en la flota

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica.

Con base en lo expuesto anteriormente, es de destacar que los nuevos concesionarios seleccionados
para los Patios de Calle 80, Norte, Tunal, Usme, Suba y Américas, fueron los siguientes:
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Tabla 5. Concesionarios de Provisién y Operacién — Fase IV.

Portal Concesionario de Provision Concesionario de Operacion

Calle 80 SISTEMA INTEGRADO DE PROVISION DE SISTEMA INTEGRADO DE OPERACION
TRANSP. SI18-CALLE 80 SAS DE FLOTA SI2018-CALLE 80 SAS

Tunal BMP SUR SAS BMO SUR SAS

Norte SISTEMA INTEGRADO DE PROVISION DE SISTEMA INTEGRADO DE OPERACION
TRANSP. SI18-NORTE SAS DE FLOTA SI2018-NORTE SAS

Usme TRANSINNOVA USME SAS SOMOS BOGOTA USME SAS

Suba SISTEMA INTEGRADO DE PROVISION DE SISTEMA INTEGRADO DE OPERACION
FLOTA SI2018-SUBA SAS DE TRANSP. SI18-SUBA SAS

Américas MASIVO BOGOTA SAS AMERICAS CAPITAL BUS SAS AMERICAS

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica.

De igual forma, respecto a la flota adjudicada, es importante indicar que en esta fase se incorporaron
en total 1441 vehiculos, de los cuales 477 son de tipologia articulado y 964 de tipologia biarticulado.
La flota nueva aumento la capacidad del Sistema e incorporo tecnologias mas limpias (741 vehiculos
con tecnologia Gas Natural Vehicular-GNV y 700 con tecnologia Diesel Euro V con filtro).

A continuacion, se presenta el comportamiento de los costos de los concesionarios de provisién y
operacion y su respectiva desagregacion por rubros.

Evolucién de los costos de los concesionarios de la Fase IV (nueva operacién troncal)

En la siguiente tabla, se presentan los costos que tuvieron los actuales concesionarios de provision
de la Fase IV del Sistema:

Tabla 6. Evolucidn de los costos de los concesionarios de Provisidon de la Fase IV,

2019 % de Partic. 2020 % de Partic. 2021-3T % de Partic.

FASE IV PROVISION (Cifras en Sobre el (Cifras en Sobre el (Cifras en Sobre el

Millones de Ingreso Millones de Ingreso Millones de Ingreso
TOTAL COSTOS [$  103.430 154,38%| [ S 240.474 93,70%] [$  209.014 92,24%
COSTOS FIJOS $ 44,166 65,92%| | $ 119.250 46,47%| | $ 101.570 44,82%
Depreciaciones S 11.609 17,33%| | § 60.898 23,73%| | S 51.985 22,94%
Amortizaciones s 21.723 32,42%| | § 39.367 15,34%| | $ 29.285 12,92%
Seguros 3 575 0,86%| | $ 1.563 0,61%| | $ 2.061 0,91%
Mantenimiento S 68 0,10%| | § 1.939 0,76%| | § 1.854 0,82%
Gasto de administracion S 7.870 11,75%| | § 8.548 3,49%| | S 11.456 5,06%
Gravamenes S 2.321 3,46%| | S 6.535 2,55%| | $ 4.929 2,18%
COSTOS DE INVERSION Y FINANCIACION S 58,840 87,83%| | $ 116.667 45,46%| | S 106,242 46,89%
Gasto por Intereses s 58.840 87,83%| | 116.667 45,46%| | § 105.192 46,42%
Flota siniestrada no reconocida por el seguro S - 0,00%| | & - 0,00%| | § 1.050 0,46%
OTROS COSTOS S 424 0,63%| | $ 4.557 1,78%| | $ 1.202 0,53%
Otros gastos no operacionales s 424 0,63%| | § 4.557 1,78%| | § 1.202 0,53%

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica.

Nota 1: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.
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Nota 2: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversidn y financiacion corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de provision de la Fase IV, lo
siguiente:

Los costos mas representativos son: depreciaciones, amortizaciones, gastos de administracion vy
gastos por intereses, los cuales corresponden aproximadamente al 108% de los ingresos. Es de
precisar que el inicio de operacién de esta fase se dio entre el afio 2019 y el afio 2020.

De igual forma, en la siguiente tabla, se presentan los costos que tuvieron los actuales concesionarios
de operacién de la Fase IV del Sistema:

Tabla 7. Evolucién de los costos de los concesionarios de operacién de la Fase IV.

2019 % de Partic. 2020 % de Partic. 2021-3T % de Partic.
FASE IV OPERACION (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el
de COP) Ingreso de COP) Ingreso de COP) Ingreso
TOTAL COSTOS [$ 218433 100,32%| [$  431.640 88,73%| [$  350.317 85,91%
$ - $ - $ -

COSTOS FIIOS S 146.339 67,21% |$  268.130 55,12% |$ 228531 56,04%
Nomina conductores S 45.652 20,97% | $ 138.931 28,56% | $ 123.558 30,30%
Otros costos directos e indirectos S 9.417 4,32% | $ 20.136 4,14% | $ 28.561 7,00%
Administracion Patios S 52.209 23,98% |$ 4.254 0,87% |$ 3.002 0,74%
Gastos de administracion S 28.564 13,12% | $ 54,985 11,30% | $ 46.779 11,47%
Suministros patio S - 0,00% |$ - 0,00% |$ 181 0,04%
Depreciaciones y amortizaciones S 4.486 2,06% | S 25.304 520% | $ 8.976 2,20%
Seguros
Gravamenes S - 0,00% | S 324 0,07% | S 1.730 0,42%
COSTOS VARIABLES $ 55.885 25,67% | S 147.215 30,26% | S 110.914 27,20%
Combustible S 42.853 19,68% | S 101.209 20,81% | S 69.484 17,04%
Mantenimiento S 13.032 5,98% |$ 46.006 9,46% | S 41.430 10,16%
COSTOS DE INVERSION Y FINANCIACION ] 16.209 7,44% | S 16.295 3,35% | S 10.872 2,67%
Gasto por Intereses S 3.365 1,55% | S 2.319 0,48% |$ 4.156 1,02%
No operacionales S 12.844 590% |$ 13.976 2,87% | S 6.716 1,65%

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica.

Nota 1: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 2: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacidn Financiera y flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacion corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de Operacién de la Fase IV, lo
siguiente:
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e Los costos mas representativos son: ndomina de conductores, administracion de patios,
mantenimiento, gastos de administracion y combustible, los cuales representan en promedio
el 75% de los ingresos.

Finalmente, a continuacion, se presenta el consolidado de costos de los concesionarios de provision
y operacion para la Fase |V (nueva operacion troncal), asi como el cociente entre los costos de cada
uno de los rubros vy los kilémetros recorridos en esta fase:

Tabla 8. Evolucién de los costos de los concesionarios de Provision y Operacién de la Fase V.

2019 % dePartic. | cosios/kM 2020 % de Partic. | costos/km 202137 | %dePartic. | cogros/km
FASE IV CONSOLIDADO (Cifras enMillones | Sobre el (Cifras en Pesos (Cifras en Millones | Sobre el (Cifras en Pesos (Cifras en Millones | Sobre el (Cifras en Pesos
de COP} Ingreso coP) de COP) Ingreso cop) de COP) Ingreso
TOTAL COSTOS [$ 321863 113,04%] | [ 672114 90,45%[ $ 4.415] [$  559.332 88,17%[ § 6.081 |
COSTOS FIJOS $  190.861 67,03% $  389.998 52,48%| § 2796 | [$  329.449 51,93%( $ 4.095
Nomina conductores B 45.652 16,03% S 138931 18,70%| $ 1508| [§ 123558 19,48%| S 2.176
Otros costos directos e indirectos S 17.711 6,22%)| S 33.641 4,53%| § 365 5 41.219 6,50%| & 726
Administracion Patios 3 52.209 18,34% B 4254 0,57%| $ EAE 3.183 0,50%| $ 56
Gasto de administracion s 28.564 10,03% s 54985 7,40%| 5 597 S 46.779 7.37%| S B24
Depreciaciones H 12.267 4,31% B 66.877 9,00% $ 57.032 8,99%
Amortizacion 4 25.551 8,97% $ 58.692 7,90% 5 33.214 5,24%
Seguros g 6.586 2,31% < 25.759 3,47%| $ 280 5 17.805 2,81%| & 314
Gravamenes 3 2321 0,82% $ 6.859 0,92% H 6.659 1,05%)
COSTOS VARIABLES § 55953 19,65% S 149.154 20,07%| $ 1619 | [$  112.769 17,78%) $ 1.986
Combustible B 42.853 15,05% $ 101.209 13,62%| 1009 | [ 69.484 10,95%| $ 1.224
Mantenimiento g 13.100 4,60% < 47.945 5,45%| S 520 5 43.285 6,82%| & 762
COSTOS DE INVERSION Y FINANCIACION $  75.049 26,36% $ 132962 17,89% $  117.114 18,46%
Gasto por Intereses g 62.205 21,85%, < 118.986 16,01% 5 109.348 17,24%,
Otros costos 3 12.844 4,51% $ 13.976 1,88% H 7.766 1,22%)

Fuente: TRANSMILENIO S.A, Subgerencia Econdmica, Direccion Técnica de BRT.

Nota 1: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 2: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversidn y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 vy hasta el tercer trimestre de 2021).

Nota 3: El indicador de costo por kilémetro se encuentra calculado con base en los rubros asociados
a los costos operacionales necesarios para la prestacién del servicio. El indicador de costo por
kilometro no es comparable entre los afios evaluados (2020 y hasta tercer trimestre de 2021), dado
gue estos presentan diferentes condiciones operacionales.

De la anterior tabla, es posible concluir respecto a los concesionarios de la Fase IV lo siguiente:

e Enresumen, para la Fase IV, los costos mas representativos son: la némina de conductores,
administracion de patios, gastos de administracion, combustible, amortizacion y gasto por
intereses los cuales corresponden aproximadamente al 72% de los ingresos.

e Enlatabla anterior, es posible evidenciar para los concesionarios de Fase |V, que el indicador
de costo sobre kildmetros ha variado entre 2020 y 2021, explicado por, la variacion de las
condiciones de operacion derivada de la pandemia, el incremento en los indicadores de
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evolucion de precios y la variacidon de los diferentes rubros de costos. El indicador se calcula
para los afios 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021 dado que son los afios que cuentan

con operacion completa de esta fase.

2.4.FASEV

Antecedentes

En el marco del desmonte gradual del SITP Provisional y la implementacién total del SITP,
TRANSMILENIO S.A. en el 2019 dio apertura a los procesos de seleccidn de provision y operacion de
flota que tenfan como objetivo contratar la prestacion del servicio de transporte publico para sustituir
las rutas del esquema del SITP Provisional que atendian las zonas operacionales de Suba, Perdomo,
Fontibdn, San Cristébal y Usme. Como resultado de los diferentes procesos de seleccion llevados a
cabo durante el afio 2019, se adjudicaron los siguientes contratos de provisidn y operacion de flota,

resaltando que esta flota cuenta con tecnologia de bajas o cero emisiones.

Tabla 9. Procesos de seleccién Fase V-2019

Unidad No. . L
. Zona Tecnologia Proceso de Seleccidn
Funcional Buses
Unidad Suba Centro L Otrosi  Concesionario
. 91 Eléctrica
Funcional 1 | Fase Il
. TMSA-SAM 018 de 2019
Umd?d Fontibdn | 120 Eléctrica
Funcional 2 TMSA-SAM 019 de 2019
Unidad Otrosi C i i
! jd Perdomo | 106 Diesel Euro VI—Eléctrica ros! oncesionario
Funcional 3 Fase Il
. TMSA-SAM 018 de 2019
Umd?d Fontibon Il 126 Eléctrica
Funcional 4 TMSA-SAM 019 de 2019
. TMSA-SAM 018 de 2019
Umd?d Usme | 133 Eléctrica
Funcional 5 TMSA-SAM 019 de 2019
Unidad Suba Centro 590 Gas Euro VI — Diesel TMSA-SAM 027 de 2019
Funcional 10 [ Euro VI TMSA-SAM 028 de 2019
Unidad Usme Il 539 Gas Euro VI — Diesel TMSA-SAM 027 de 2019
Funcional 14 Euro VI TMSA-SAM 028 dE 2019
Unidad Suba Cent G E VI — Diesel
nica Lba LENro Ha0 a5 EUro '®5€ | TMSA-SAM 027 de 2019
Funcional 16 VI Euro VI
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Unidad No. . .
) Zona Tecnologia Proceso de Seleccion
Funcional Buses

TMSA-SAM 028 de 2019

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.

Como se muestra en la tabla anterior, durante el 2019 se adjudicaron seis Unidades Funcionales a
través de los procesos de seleccion y dos Unidades Funcionales a través de otrosies con
concesionarios de la Fase Ill, con un total de 1291 buses de tecnologias de bajas o cero emisiones
(tecnologia eléctrica y Euro VI).

Adicionalmente, para las Unidades Funcionales 1,2,4 y 5 de tecnologia 100% eléctrica, TMSA suscribid
un contrato de arrendamiento con ENEL — CODENSA para la infraestructura de soporte incluyendo
infraestructura eléctrica y obra civil. Para el caso especifico de la Unidad Funcional 3, la cual es
operada por uno de los concesionarios actuales de la Fase lll, en la tarifa de remuneracién por
vehiculo de tecnologia eléctrica se incluyo el valor asociado a la infraestructura requerida para operar
flota eléctrica. Finalmente, para las Unidades Funcionales 10, 14 y 16 los concesionarios de operacién
ofertaron la tarifa de remuneracion de infraestructura de soporte que cubre todos los costos y gastos
asociados a la misma.

No obstante, en los procesos de seleccion llevados a cabo durante el 2019 no fueron adjudicadas 10
Unidades Funcionales que equivalian a 2005 buses entre tipologias padrén y busetdn. En ese sentido,
TMSA en 2020 dio apertura a los procesos de licitacion publica No. TMSA-LP-03 de 2020 y No. TMSA-
LP-04 de 2020. Estos procesos de seleccion de provision y operacion de flota, respectivamente, se
adelantaron con el objetivo de contratar la prestacién del servicio de transporte publico para las
Unidades Funcionales sin adjudicar, permitiendo la competencia entre las tecnologias eléctricay Euro
VI, diferenciando el plazo de los contratos segln la tecnologia (15 afios para tecnologia 100%
eléctrica, 10 afios para tecnologias Euro V). Lo anterior, teniendo en cuenta los lineamientos dados
por el Distrito en su politica publica. En ese orden de ideas, la tecnologia eléctrica (de acuerdo con
los estudios de mercado realizados por la entidad, que son fuente de la estructuracion de los procesos
de seleccidn), presenta mayor costo de provisidon y operacién incluyendo infraestructura, que la
tecnologia Euro VI de bajas emisiones.

Como resultado de los procesos de licitacion publica mencionados, el 16 de diciembre de 2020 se
adjudicaron las Unidades Funcionales 6 y 17 de la zona de Fontibdn, con un total de 406 buses de
tecnologia 100% eléctrica.

Asi mismo, luego de la declaratoria desierta de las Unidades Funcionales 7,8,13 y 18 en el proceso de
licitacion publica previamente mencionado, TMSA dio apertura a los procesos de Seleccion Abreviada
TMSA-SAM-14 de 2020 y TMSA-SAM-15 de 2020 de provisidn y operacion de flota, respectivamente.
De los procesos de seleccion, el 5 de enero de 2021 se adjudicaron 596 vehiculos de tecnologia 100%
eléctrica, las Unidades Funcionales 7 y 13 de las zonas de Fontibdn y Usme en los componentes de
provisién y operacién en modalidad acoplada y la Unidad Funcional 8 de la zona de Perdomo (en el
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componente de provision en modalidad no acoplada). Teniendo en cuenta que esta Unidad Funcional
quedd desierta en su componente de operacion, esta sera operada por la Operadora Distrital de
Transporte S.A.S., en virtud del contrato interadministrativo de concesion de operacion celebrado
con TMSA.

En ese sentido, a la fecha se tienen adjudicados un total de 2.279 buses de tecnologias de cero o
bajas emisiones, los cuales entran a operar entre diciembre de 2020y en lo corrido de 2022, como
se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 10. Procesos
de seleccidn Fase

V-2019y Zona No. Buses Tecnologia Proceso de Seleccién
2020Unidad
Funcional
Unidad Funcional 1 | Suba Centro | 91 Eléctrica Otrosi Concesionario Fase Il

TMSA-SAM 018 de 2019
Unidad Funcional 2 | Fontibdn | 120 Eléctrica
TMSA-SAM 019 de 2019

Diesel Euro VI -
Unidad Funcional 3 | Perdomo | 106 Eléctri Otrosi Concesionario Fase Il
éctrica

TMSA-SAM 018 de 2019

Unidad Funcional 4 | Fontibdn I 126 Eléctrica

TMSA-SAM 019 de 2019

TMSA-SAM 018 de 2019
Unidad Funcional 5 | Usme | 133 Eléctrica

TMSA-SAM 019 de 2019

TMSA-LP-03 de 2020
Unidad Funcional 6 | Fontibon Il 193 Eléctrica

TMSA-LP-04 de 2020

TMSA-SAM-14 de 2020
Unidad Funcional 7 | Fontibon IV 172 Eléctrica

TMSA-SAM-15 de 2020

TMSA-SAM-14 de 2020
Unidad Funcional 8 | Perdomo |l 195 Eléctrica

TMSA-SAM-15 de 2020
Unidad Funcional | Suba Centro 70 Gas Euro VI — Diesel TMSA-5AM 027 de 2019
10 i Euro VI TMSA-SAM 028 de 2019

Unidad Funcional

13 Usme Il 229 Eléctrica TMSA-LP-03 de 2020
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Tabla 10. Procesos
de seleccidn Fase
V-2019y Zona No. Buses Tecnologia Proceso de Seleccién
2020Unidad
Funcional
TMSA-LP-04 de 2020
nidad Fomcional Gas Euro VI — Diesel | TMSA-SAM 027 de 2019
Usme Il 239
14 Euro VI TMSA-SAM 028 de 2019
Unidad Funcional | Suba Centro 542 Gas Euro VI — Diesel TMSA-SAM 027 de 2019
16 \ Euro VI TMSA-SAM 028 de 2019
. . TMSA-LP-03 de 2020
Unidad Funcional Fontibon V 213 Eléctrica
17 TMSA-LP-04 de 2020
TOTAL 2.279

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.

Asi las cosas, la Fase V quedd dividida en tres etapas:

e Ftapa | —Flota 100% eléctrica (Provision, Operacion, Contrato de Arrendamiento Proveedor
de Servicio de Infraestructura de soporte).

e FEtapa Il — Flota tecnologia Euro VI (Provisidn, Operacidn con servicio de infraestructura de
soporte).

e FEtapa Il - Flota 100% eléctrica (Provision con servicio de infraestructura de soporte,
Operacion).

De acuerdo con la estructuracion realizada, los contratos de concesion de las Etapas de la Fase V se
separan en contratos de provision y operacién de flota. Asi mismo, con el fin de mitigar el riesgo de

las entidades financieras se crearon cuentas independientes para los financiadores de flota vy
financiadores de infraestructura de soporte en el caso de la Etapa Ill de Fase V. La proporcién de la

remuneracion que se transfiere directamente a la cuenta financiadora fue definida por el proponente
en su oferta econdmica del proceso de seleccion cumpliendo con los requisitos establecidos en los

mismos.

A continuacién, se presenta el esquema de remuneracion asociado por items de referencia, indicando
las tarifas de remuneracion asi:
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Tabla 11. Esquema tarifario Fase V

Tarifa

Detalle

Tarifa de Remuneracion Mensual de la Inversion
por Vehiculo Zonal (TMVIZ).

Remunera los costos asociados a la inversion en
flota, impuestos, matricula, equipos ITS, vy

reposicién de baterfa, este Ultimo en caso de
tecnologia (Concesionario  de
Provisian).

Remunera los costos de supervision de flota, y
gastos administrativos del concesionario de
provision.

Remunera el servicio de infraestructura de
soporte (Concesionario de Operacidn en Etapa
Il'y Concesionario de Provisidn en Etapa Ill).
Remunera los costos asociados directamente a
la operacion del vehiculo, como, conductores,
lavado, seguros, personal de mantenimiento y
operaciones. (Concesionario de Operacion).
Remunera los costos asociados a la operacién
por kildmetro, como, energético, costo de
mantenimiento. (Concesionario de Operacion).
Remunera el costo asociado a impuesto de
renta y otros. (Concesionario de Operacion).
Contrato de arrendamiento ENEL-CODENSA

para Etapa I.
Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.

eléctrica.

Tarifa de Remuneracion Mensual de
Administracion por Vehiculo Zonal (TMVAZ).

Tarifa Mensual Servicio Patio Zonal (TMSPZ).

Tarifa de Remuneracion Mensual por Vehiculo
Disponible (TMVDZ).

Tarifa de Remuneracion por Kilometro Zonal
(TKMZ).

Tarifa de Remuneracidn por Pasajero (TPASZ).

Proveedor de infraestructura de soporte.

Ahora bien, hasta el tercer trimestre del afio 2021 (periodo mas reciente de informacion financiera
de los concesionarios) sélo habian iniciado su etapa de operaciéon y mantenimiento los concesionarios
de provisidén y operacidn de las etapas | y Il de la Fase V, por lo cual, el respectivo andlisis financiero
de las concesiones estard enfocado para dichas concesiones entre los afios 2019, 2020 y hasta el
tercer semestre del 2021.

Evolucién de los costos de los concesionarios de la Etapa | de Fase V

Los contratos de concesidn para la Provision y Operacion resultantes de las Selecciones Abreviadas
No. TMSA-SAM-18-2019 y TMSA-SAM-19-2019 establecieron las formulas de ajuste y tarifas TMVIZ
(tarifa mensual vehiculo inversidn zonal) y TMVAZ (tarifa mensual vehiculo administracién zonal) para
realizar el calculo de la remuneracion del Proveedor de Flota y TMVDZ (tarifa mensual vehiculo
disponible zonal), TKMZ (tarifa kildbmetro zonal) y TPASZ (tarifa pasajero zonal) para el calculo de la
remuneracion del Operador de Flota.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los costos de los concesionarios de provision y
operacion de esta etapa y su respectiva desagregacion por rubros:
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Tabla 12. Evolucién de los costos de los concesionarios de Provisién de la Etapa | de Fase V.

2019 % de Partic. 2020 % de Partic. 2021-3T % de Partic.
FASE V ETAPA |- PROVISION (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el
de COP) Costo de COP) Ingreso de COP) Ingreso
TOTAL COSTOS [s 33 100,00%| [ $ 4,537 328,30%| [$  40.135 87,80%
COSTOS FIIOS $ 33 100,00%| [ $ 3.114 225,34%|[$  13.587 29,72%
Depreciaciones S - 0,00%| | S 419 30,32%| | S 5.606 12,26%
Amortizaciones S 15 45,45%| | S 195 14,11%| | S - 0,00%
Seguros S - 0,00% | S 112 8,10%| | § 513 1,12%
Mantenimiento s - 0,00%| | S 0 0,01%| | S - 0,00%
Gasto de administracion S 18 54,55%| | $ 1.839 133,07%| | & 3.609 7,90%
Gravamenes S 0,00%| | S 549 39,73%| | S 3.859 8,44%
COSTQOS DE INVERSION Y
FINANCIACION S - 0,00%| | S 1.423 102,97%| | S 25.059 54,82%
Gastos bancarios S - 0,00% | S 397 28,73%| | S 4.697 10,28%
Gasto por Intereses s - 0,00%| | S 410 29,67%| | S 20.362 44,55%
MNo operacionales S - 0,00%| | S 616 44,57%| | S - 0,00%
OTROS COSTOS $ - 0,00%| [ $ - 0,00%| [ $ 1.489 3,26%
Provisiones S - 0,00%| | S - 0,00%| | S - 0,00%
otros gastos no operacionales 3 - 0,00%| | S - 0,00%| | 5 1.489 3,26%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.

Nota 1: Para el afio 2018, la participacion se calculd sobre los costos dado que estos concesionarios
no tuvieron ingresos en ese afo.

Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacidn Financiera y flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de provision de la Fase V-Etapa
1, lo siguiente:

e |los costos representativos son: los gastos por intereses, las depreciaciones, los gastos
bancarios y los gravamenes, los cuales representan aproximadamente el 76% de los ingresos
en el aflo 2021, hasta el tercer trimestre.

e Enelrubro de los gastos bancarios que representan el 10% de los ingresos para el afio 2021,
corresponden a gastos requeridos previos a obtener la financiacidn para la adquisicion de la
flota.
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Tabla 13. Evolucién de los costos de los concesionarios de Operacién de la Etapa | de Fase V.

_2019 % de Partic. _2020 % de Partic. 2?21_31- % de Partic.
FASE V ETAPA |- OPERACION (Cifras en Sobre el (Cifras en Sobre el (Cifras en Sobre el
Millones de Costo Millones de Ingreso Millones de Ingreso
COP) COP) COP)

TOTAL COSTOS [s 35 | 100,00%) | $ 5.204 | 294,68%| | $  76.791 | 82,92%
COSTOS FlIIOS S 33 94,29%| | S 3.716 210,42%| | S 38.744 41,83%
Nomina conductores S - 0,00%| | S 813 46,04%| | S 15.361 16,59%
Otros costos directos e indirectos S - 0,00%|| & - 0,00%| | $ 1.950 2,11%
Administracion Patio y Rutas S - 0,00%| | & - 0,00%| | S 99 0,11%
Otros gastos admon S 18 51,43%| | S 1.520 86,07%| | S 6.633 7,16%
Suministros patio S 0,00%| | S - 0,00%| | S 11 0,01%
Depreciaciones S - 0,00%| | S 421 23,84%)| | S 5.856 6,32%
Amortizacion S 15 42,86%| | S 195 11,04%| | 423 0,46%
Seguros S - 0,00%| | S 218 12,34%| | S 4.492 4,85%
Gravamenes S - 0,00%| | S 549 31,09%| | S 3.919 4,23%
COSTOS VARIABLES S - 0,00%| | S - 0,00%| | S 7.838 8,46%
Combustible S - 0,00%| | S - 0,00%| | S 5.558 6,00%
Mantenimiento S 0,00%| | S - 0,00%| | S 2.280 2,46%
COSTQOS DE INVERSION Y

FINANCIACION s 2 5,71%| | S 1.488 84,26%| | S 28.720 31,01%
Gasto por Intereses S 2 5,71%| | S 410 23,22%| | S 21.030 22,71%
otros gastos financieros S 0,00%| | S 1.078 61,04%| | S 7.691 8,30%
OTROS COSTOS $ - 0,00%| | S s 0,00%| | $ 1.489 1,61%
otros costos S - 0,00%| | S - 0,00%| | S 1.489 1,61%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.

Nota 1: Para el afio 2019, la participacidon se calculd sobre los costos dado que estos concesionarios
no tuvieron ingresos en ese afio.

Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de operacion de la Fase V-Etapa
[, lo siguiente:

e los costos representativos son: ndmina de conductores, otros gastos de administracion,
depreciaciones, seguros, combustible, gasto por intereses y otros gastos financieros, los
cuales corresponden aproximadamente el 72% de los ingresos para el afio 2021 hasta el
tercer trimestre.

A continuacidn, se presenta el consolidado de los concesionarios de Provision y Operacion de la Etapa
| de Fase V:
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Tabla 14. Evolucidn de los costos de los concesionarios de Provisién y Operacién de la Etapa | de Fase

V.
) 2020 % de Partic. | Costos/KM 2021-31 ) Costos/KM
FASE V ETAPA |- CONSOLIDADO {C\fraszg(i]l.v?iuanes % de Partic. (f.‘?,ilfii'i?l |Cifras en Sobre el (Cifras en (Cifrasen | % dePartic. | g en
de COP) Sobre el Costo cop) Millones de Ingreso Pesos COP) Millones de | Sobre el costo Pesos COP)
cor) cop)

[ TOTAL COSTOS B 68 | 100,00%| | [ 9.741 | 309,44% | | [ 116.926 | 84,53%[ § 2.796 |
COSTOS FIIOS S 66 97,06%, $ 6.830 216,97% 3 52.331 37,83%] $ 2.255
Nomina conductores $ 0,00% s 813 25,83%, $ 15.361 11,11%| 5 1.494
Otres costos directos e indirectos | § 0,00% s . 0,00%| 5 1.950 1,41%| $ 190
Administracion Patio y Rutas $ 0,00% s . 0,00%| 5 110 0,08%| $ 10
Depreciaciones $ 0,00% s 840 26,69%| $ 11.462 8,29%)

Amortizaciones 3 30 44,12% 5 390 12,39%| 5 423 0,31%

Seguros $ - 0,00% s 330 10,48% $ 5.005 3,62%| S 487
Administrativos/personal H 36 52,94% $ 3.359 106,70%, $ 10.242 7,40%| $ 75
Gravamenes $ - 0,00% s 1.098 34,88% S 7.778 5,62%

COSTOS VARIABLES 3 0,00% $ 0,00% $ 7.838 5,67%| 541
Cambustible 3 0,00% 3 0,00%] [3 5.558 4,02%| $ 541
Mantenimienta S 0,00% S 0,00%, 5 2.280,06 1,65%]| $ -
COSTOS DE INVERSION Y

FINANCIACION $ 2 2,94% $ 2.911 92,47% $ 53.779 38,88%

Gastos bancarios S - 0,00% S 1.475 46,86% s 12.388 8,96%

Gasto por Intereses s 2 2,94% S 820 26,05% s 41.392 29,92%

No operacionales S - 0,00% S 616 19,57% S - 0,00%|

OTROS COSTOS $ - 0,00%. $ 0,00% $ 2.978 2,15%

Provisiones $ 0,00% s 0,00% $ - 0,00%

otras gastos no operacionales s - 0,00% s 0,00% S 2.978 2,15%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Econdmica, Direccién Técnica de Buses.

Nota 1: Para el afio 2019, la participacion se calculd sobre los costos dado que estos concesionarios
no tuvieron ingresos en ese afio.

Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

Nota 4: El indicador de costo por kildmetro se encuentra calculado con base en los rubros asociados
a los costos operacionales necesarios para la prestacion del servicio.

e Los concesionarios de la etapa 1 iniciaron su operacion en lo corrido del afio 2020.

e Parael afio 2020, la mayor representatividad en costos de Fase V-Etapa | se centra en costos
preoperativos, especialmente concentrados en los costos financieros y administrativos para
obtener la financiacién de flota y adecuacion para el inicio de la etapa de operacién vy
mantenimiento. Por su parte, para el afio 2021 hasta el tercer trimestre, los costos mas
representativos son: nomina de conductores, depreciaciones, gastos bancarios, gastos por
intereses y administrativos/personal, los cuales corresponden a aproximadamente al 66% de
representacion sobre los ingresos para el afio 2021 hasta el tercer trimestre.

e En cuanto a los resultados observados tanto para provision como operacién de esta etapa,
es de precisar que la tecnologia de la flota es eléctrica, lo cual supone un mayor costo de
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inversion de flota e infraestructura y un menor costo de mantenimiento, ambos elementos
comparados frente a una tecnologia diésel o gas.
e Para el afio 2021, el indicador de costos por kildbmetro se encuentra influenciado por las

condiciones de operacion derivada de la pandemia. El indicador se calcula para el afio 2021
hasta el tercer trimestre dado que es el afio que cuenta con operacién completa de esta fase.

Evolucidn de los costos de los concesionarios de |a Etapa |l de Fase V

Los contratos de concesion para la provisidon y operacion resultantes de las Selecciones Abreviadas
No. TMSA-SAM-27-2019 y TMSA-SAM-28-2019 establecieron las férmulas de ajuste y tarifas TMVIZ
(tarifa mensual vehiculo inversién zonal) y TMVAZ (tarifa mensual vehiculo administracion zonal) para
realizar el célculo de la remuneracion del Proveedor de Flota y TMVDZ (tarifa mensual vehiculo
disponible zonal), TKMZ (tarifa kildmetro zonal) y TPASZ (tarifa pasajero zonal) y TMSPZ (tarifa servicio
de Infraestructura) para el cdlculo de la remuneracién del Operador de Flota.

A continuacidn, se presenta el comportamiento de ingresos de los concesionarios de provision y
operacion de esta etapa y su respectiva desagregacion por rubros:

Tabla 15. Evolucién de los costos de los concesionarios de Provisidn de la Etapa Il de Fase V.

2019 % de Partic. 2020 % de Partic. 2021-3T % de Partic.
FASE V ETAPA Il PROVISION | (cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el (Cifras en Millones Sobre el

de COP) Costo de COP) Costo de COP) Ingreso
TOTAL COSTOS E -] 0,00%[$  1933]  100,00% [$ 36706 |  130,06%
COSTOS FIIOS ) - 0,00%| | S 1.422 73,56%| | S 24.315 86,15%
Depreciaciones S - 0,00% 0,00%| | $ 3.679 13,04%
Amortizaciones S - 0,00% 0,00%| | & 12.464 44,16%
Seguros S 0,00%| | S 410 21,21%| | S 204 0,72%
Mantenimiento S - 0,00% 0,00%| | $ - 0,00%
Gasto de administracion S - 0,00%| | S 1.012 52,35%| | $ 7.566 26,81%
Gravamenes S - 0,00% 0,00%| | & 402 1,42%
COSTOS DE INVERSION Y
FINANCIACION $ - 0,00%)| | S 511 26,44%) | § 12.369 43,83%
Gastos bancarios S - 0,00% 0,00%| | S - 0,00%
Gasto por Intereses S - 0,00%| | S 183 9,47%| | 5 6.234 22,09%
No operacionales S 0,00%| | $ 328 16,97%| | S 6.135 21,74%
OTROS COSTOS S - 0,00%| | S - 0,00%| | S 22 0,08%
Provisiones S - 0,00%| | S - 0,00%| | $ 22 0,08%
otros gastos no operacionale| $ - 0,00%| | S - 0,00%| | & - 0,00%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Econdmica.

Nota 1: Para el afio 2019 y 2020, la participacion se calculé sobre los costos dado que estos
concesionarios no tuvieron ingresos en ese afio.
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Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversidn y financiacion corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla, es posible concluir, respecto a los concesionarios de provision de la Fase V-Etapa
I, lo siguiente:

e Los costos representativos son: amortizaciones, gastos de administracion, gastos por
intereses los cuales corresponden aproximadamente al 93% de los ingresos del afio 2021
hasta el tercer trimestre.

e Elrubro de costos de inversion y financiacion, que representa el 26% de los costos en el afio
2020, son pagos requeridos para obtener la financiacion para la adquisicion de la flota.

Tabla 16. Evolucidn de los costos de los concesionarios de Operacién de la Etapa |l de Fase V.

_2019 % de Partic. _2020 % de Partic. 2921_31- % de Partic.
FASE V ETAPA IIl- OPERACION | (Cifrasen Sobre el (Cifrasen | = 1 e el (Cifras en Sobre el
Millones de Costo Millones de Costo Millones de Ingreso
COP) COP) COP)

TOTAL COSTOS B - | 0,00%|$  4.086 | 100,00%| | $  45.552 | 72,42%)
COSTOS FIJOS S = 0,00%| | $ 3.475 85,05% | $ 28.258 44,93%
Nomina conductores S - 0,00%| | $ 724 17,72%| | $ 18.516 29,44%
Otros costos directos e indirectos| $ 0,00%| | S 183 4,48%| | $ 1.963 3,12%
Administracion Patio y Rutas S 0,00%| | $ 1.891 46,28%| | S 474 0,75%
Otros gastos admadn S 0,00%| | $ - 0,00%| | $ 3.299 5,25%
Suministros patio S - 0,00%| | S - 0,00%| | S - 0,00%
Depreciaciones, intereses S - 0,00%| | $ 34 0,83%|| S 478 0,76%
Amortizacion S - 0,00%| | $ 138 3,38%|| S 180 0,29%
Seguros S - 0,00%| | S 493 12,07%| | S 2.926 4,65%
Gravamenes S 0,00%| | $ 12 0,29%| | & 422 0,67%
COSTOS VARIABLES S - 0,00%| | $ - 0,00%| | S 17.128 27,23%
Combustible S - 0,00%| | $ - 0,00%| | S 9.670 15,37%
Mantenimiento S 0,00%| | $ 0,00%| | $ 7.458 11,86%
COSTOS DE INVERSION Y

FINANCIACION S - 0,00%| | $ 611 14,95%| | $ 166 0,26%
Gasto por Intereses S - 0,00%| | $ 611 14,95% | S 56 0,09%
otros costos S - 0,00% 0,00%| | S 110 0,17%
OTROS COSTOS S - 0,00%| | $ - 0,00%| | $ - 0,00%
otros costos S - 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Economica.
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Nota 1: Para el afio 2019 y 2020, la participacion se calculd sobre los costos dado que estos
concesionarios no tuvieron ingresos en ese afio.

Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversién y financiacién corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021).

De la anterior tabla es posible concluir, respecto a los concesionarios de operacién de la Fase V-Etapa
Il, lo siguiente:

e |Los costos representativos son: ndmina de conductores, combustible, mantenimiento otros
costos directos e indirectos, otros gastos de administracién, seguros y los cuales
corresponden aproximadamente al 70% de los ingresos para el afio 2021 hasta el tercer
trimestre. Es de precisar que el valor corresponde a costos promedios dado que el inicio de
la etapa de operacién y mantenimiento se dio en diferentes momentos del afio 2021 vy la
etapa preoperativa se venia dando desde el afio 2020 para cada concesion.

e Elrubrode administracion patioy rutas, que representan el 46% de los costos en el afio 2020,
son costos requeridos para la adecuacién de patios previo al inicio de la etapa de operacion
y mantenimiento.

A continuacion, se presenta el consolidado de los concesionarios de provision y operacion de la Etapa
[l de Fase V:
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Tabla 17. Evolucidn de los costos de los concesionarios de Provisién y Operacién de la Etapa Il de Fase

V.
(C;?alsgen % de Partic. Costos/KM (Cil;?azsuen % de Partic. Costos/kKM (f:li)fiis?gn % de Partic. Costos/KM
FASE V ETAPA 1I-CONSOLIDADO N (Cifras en N (Cifras en . Sobre el (Cifras en
Millones de | Sobre el Costo Pesos COP) Millones de | Sobre el Costo Pesos COP) Millones de Ingreso Pesos COP)
COP) COP) cop)

[ TOTAL COSTOS s | 0,00% | s 6.019 | 100,00%] | [$ 82258 90,28% $ 2.844 |
COSTOS FLIOS s 0,00% S 4.897 81,36% S 52.573 57,70%| § 2.029
Nomina conductores s 0,00% S 724 12,03% S 18.516 20,32%| $ 1.560
Otros costos directos e indirectos | & 0,00% $ 183 3,04% S 1963 2,15%| $ 165
Administracion Patio y Rutas $ 0,00% $ 1.891 31,42% s 474 0,52%| $ 40
Depreciaciones S 0,00% S 34 0,56% S 4.157 4,56%

Amortizaciones § 0,00% S 138 2,29% S 12.644 13,88%

Seguros 5 0,00% 5 903 15,00% $ 3.130 3,44%| $ 264
Administrativos/personal s 0,00% 5 1.012 16,81% s 10.865 11,92%| -
Gravamenes & 0,00% 4§ 12 0,20% S 824 0,90%

COSTOS VARIABLES s 0,00% S - 0,00% S 17.128 18,80%| 815
Combustible 5 0,00% 5 - 0,00% $ 9.670 10,61%| $ 815
Mantenimiento 5 0,00% S - 0,00% S 7.458,00 8,18%] 5 -
COSTOS DE INVERSION Y

FINANCIACION s 0,00% S 1.122 18,64% S 12.535 13,76%

Gastos bancarios H 0,00% S - 0,00% S 110 0,12%

Gasto por Intereses s 0,00% 5 794 13,19% s 6.290 6,90%

No operacionales S 0,00% 4§ 328 5,45% S 6.135 6,73%

QOTROS COSTOS s - 0,00% S - 0,00% S 22 0,02%

Pravisiones H - 0,00% S - 0,00% S 22 0,02%

otros gastos no operacionales S - 0,00% S - 0,00% s - 0,00%

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Econdmica, Direccion Técnica de Buses.

Nota 1: Para el afio 2019 y 2020, la participacion se calculd sobre los costos dado que estos
concesionarios no tuvieron ingresos en ese afio.

Nota 2: Dado que estos concesionarios se encuentran en la parte inicial de su contrato, no se tienen
costos elevados de mantenimiento.

Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera vy flujo de caja. El Estado de Resultados Integral no incluye el
valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiaciéon corresponden
al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta tercer trimestre de 2021).

Nota 4: El indicador de costo por kilémetro se encuentra calculado con base en los rubros asociados
a los costos operacionales necesarios para la prestacion del servicio.

De la anterior tabla, es posible concluir que:

e Paraelafio 2020, la mayor representatividad en costos de Fase V-Etapa Il se centra en costos
preoperativos, especialmente concentrados en los costos financieros y administrativos para
obtener la financiacién de flota y adecuacion para el inicio de la etapa de operacion y
mantenimiento. Por su parte, para el afio 2021, hasta el tercer trimestre, los rubros mas
representativos son nomina de conductores, amortizaciones, administrativos/personal,
combustible, mantenimiento, gasto por intereses y no operacionales corresponden
aproximadamente al 79% de representacion.
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e En cuanto a los resultados observados tanto para provision como operacion de esta etapa,
es de precisar que, la tecnologia de la flota de esta etapa es diésel Euro VI o gas Euro VI
dependiendo de la tipologia del vehiculo, lo cual supone un menor costo de inversion de flota
e infraestructura y un mayor costo de mantenimiento, ambos elementos comparados frente
a una tecnologia eléctrica.

e Para el afio 2021, el indicador de costos por kildmetro se encuentra influenciado por las
condiciones de operacidn derivada de la pandemia. El indicador se calcula para el afio 2021
hasta el tercer trimestre dado que es el afio que cuenta con operacién completa de esta fase.

2.5. COSTOS CONSOLIDADOS DE LOS CONCESIONARIOS DE PROVISION Y OPERACION DE TODAS
LAS FASES DEL SISTEMA

Una vez analizada la informacién financiera de los concesionarios, se presenta a continuacién el
consolidado de todos los costos y gastos de los concesionarios (48), para los afios 2019, 2020 y hasta
el tercer trimestre del 2021, y su peso porcentual frente a los ingresos por remuneracion:

Tabla 18. Evolucién de los costos consolidados de los concesionarios de Provision y Operacion del

Sistema.
2019 %dePartic. | costos/kM 2020 % de Partic. | cogtos/kM 202037 %dePartic. | costos/kM
CONSOLIDADO (Cifras en Millones de Sobre el (Cifras en Pesos (Cifras en Millones de Sobre el (CiftasenPesas | | oo ilones de coP) Sobre el (Cifras en Pesos
cop) Ingreso COP) cor} Ingreso o) Ingreso cop)

TOTAL COSTOS [s 2.178.707 | 100,21%] $ 4.051][s 2.555.176 | 92,54%] $ 3.995 | [§ 2226370 | 92,98%[ § 4631
COSTOS FIIOS $ 1.277.518 58,76%)| S 24428 1.485.307 53,79%) § 2.436 | [ § 1.230.044 51,37%[ § 2.839
Nomina conductores S 774.214 35,61%| & 18365 950.241 34,42%| $ 1899 (|8 803.406 33,55%| $ 2147
Administracion Patio y Rutas $ 63.292 2,91%| 150 17.336 063% 358 12,292 0,51%| $ 33
Gasto de administracion $ 126,619 5,82%| & 300 |s 152.390 5,52%| $ 305 || 149318 6,24%| $ 399
Depreciaciones $ 218.215 10,08% 5 234,023 8,48% H 156667 6,54%
Otros costos directos e indirectos s 11.18% 0,51%| $ 27018 22.592 0,82%| $ a5(1S 35.244 147%| S 94
Seguros $ 54292 2,50%| § 1293 76375 2,77%| § 153 (¢ 62.200 2,60%| $ 166
Gravimenes 3 28697 1,32% 5 32.351 117% $ 10918 0,45%
COSTOS VARIABLES $ 678337 31,20%| $ 1609 | | $ 779.779 28,24%| $ 1559 || $ 670.893 28,00%| § 1.793
Combustible s 380.450 17,50%] 5 92 | [s 391.043 14,16%| 782 (s 319.088 13,33%] $ 853
Mantenimiento H 297.887 13,70%| § 708 | |5 388.736 14,08%) § 77| 1% 351.805 14,69 § 940
COSTOS DE INVERSION Y FINANCIACION $ 221115 10,17% $ 282.661 10,24% $ 317.644 13,27%
Gasto por Intereses 3 181.601 8,35% S 219.345 7,94%, s 251.804 10,52%
Otros costos de inversion S 39.514 1,82% 5 63.316 2,29% 5 65.840 2,75%
[OTROS COSTOS OPERACIONALES B 1737 | 0,08%| IB 7.429 | 0,27%] [Ts 7.789 | 0,33%]
|Otros gastos [$ 1737 0,08%] B 7.429 | 0,27%| 1B 7789 | 0,33%)

Fuente: TRANSMILENIO S.A., Subgerencia Econdmica, Direccidn Técnica de Buses y Direccion Técnica de BRT.

Nota 1: Este consolidado no incluye los concesionarios de la antigua Fase | y Il del componente
Troncal que ya finalizaron su contrato de concesion y estd basado en la informacion contable
reportada por los concesionarios de provision y operacion vigentes, los cuales incluyen sus
respectivas politicas contables.

Nota 2: Dado que los concesionarios de la Fase [V y la Fase V se encuentran en la parte inicial de su
contrato, no se tienen costos elevados de mantenimiento.
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Nota 3: La anterior tabla solo incluye el Estado de Resultados Integral. Por este motivo, no contiene
datos del Estado de Situacion Financiera y flujo de caja. Asi mismo, el Estado de Resultados Integral
no incluye el valor de la deuda ni el pago de capital de esta y los costos de inversion y financiacion
corresponden al periodo evaluado (2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de 2021).

Nota 4: El indicador de costo por kildmetro se encuentra calculado con base en los rubros asociados
a los costos operacionales necesarios para la prestacion del servicio. El indicador de costo por
kilbmetro no es comparable entre los afios evaluados (2019, 2020 y hasta el tercer trimestre de
2021), dado que estos presentan diferentes condiciones operacionales.

De la anterior tabla, es posible concluir que:

e Al analizar la situacidén financiera de los concesionarios se evidencia que la mayor
participacién sobre los ingresos en promedio, la tiene el costo de nédmina de conductores
que representa el 35%, seguido de combustible que representa el 15%, el mantenimiento
que representa el 14% y las depreciaciones que representan el 8%.

2.6. EVOLUCION HISTORICA DE LOS PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS QUE
INFLUYEN EN LA ESTRUCTURA TARIFARIA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
Y EN CONSECUENCIA DE LOS COSTOS DE LOS CONCESIONARIOS DE PROVISION Y OPERACION

A continuacion, se presenta la evolucion histérica de los indicadores y el comportamiento de los
precios que influyen en la estructura tarifaria del Sistema vy, por ende, en la remuneracién de los
diferentes agentes. Estos indicadores son de caracter macroecondmico y estan relacionados con la
situacidn economica del pais, la cual a su vez influye en las condiciones de prestacion del servicio
publico de transporte de pasajeros.

Estos indicadores son principalmente: el precio del combustible y/o energético, el indice de precios
al consumidor (IPC), el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el IPP relacionado al
componente de los neumaticos, el IPP relacionado al componente de los lubricantes y el grupo de
IPP’s relacionados al componente de mantenimiento, la tasa representativa del mercado (TRM) v las
diferentes variables que puedan incidir en la financiacion de flota, costos de operacion vy
mantenimiento de la misma y los diferentes proyectos del Sistema.

Los indicadores de evolucidn de precios son relevantes en el SITP por cuanto garantizan, segun lo
estipulado contractualmente, la actualizacién de las tarifas de remuneracion de los diferentes
agentes del Sistema. Dichas actualizaciones pueden implicar el crecimiento o disminucion de las
tarifas segin el comportamiento de estos. Sin embargo, también afectan elementos como: la
situacion financiera del Sistema, el valor de adquisicién de los vehiculos, el costo de los insumos para
garantizar la operacion de |a flota, las estructuraciones de cada licitacion, la situacidn financiera de
los concesionarios, entre otros.
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Asi las cosas, se presenta la descripcion de los principales indicadores, la evolucion histérica de estos
y su comportamiento en los Ultimos afios con énfasis en cada uno de los diferentes componentes
actuales del Sistema.

Combustibles y energético

Constituye la materia fuente de energia, que a través de una tecnologia se transforma en energia
mecanica util para la movilizacion de pasajeros. En el SITP se consideran actualmente tres fuentes de
combustible para los diferentes vehiculos, el ACPM para los vehiculos de tecnologia diésel, el Gas
Natural Vehicular (GNV) para los vehiculos de tecnologia a gas y finalmente, la energia eléctrica (IPP,
seccion c: industrias manufactureras e IPC) para los vehiculos de esta misma tecnologia. El valor
referente del ACPM, el GNV vy la energia eléctrica es tomado en cuenta para las diferentes
actualizaciones tarifarias de los concesionarios del Sistema.

En el caso del ACPM, la fuente utilizada para ver la evolucion de precios corresponde al precio maximo
en planta de abasto mas transporte. A continuacion, se presenta el comportamiento de este item
desde el afio 2011 hasta diciembre de 2021.

Grafica 1. Comportamiento del ACPM
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Ministerio de Minas y Energias.

Como se puede observar, el precio del ACPM ha oscilado constantemente vy su comportamiento esta
influenciado fuertemente por los precios internacionales del petroleo que a su vez se mueven de
acuerdo con el comportamiento de la economia internacional. Basta con observar el crecimiento
constante que se venia presentando desde junio de 2016 hasta el inicio de la pandemia del Covid-19
donde tuvo una fuerte caida.

El valor referente del ACPM para la ciudad de Bogotd es tomado en cuenta para las diferentes
actualizaciones tarifarias de los concesionarios del Sistema. Todas las fases cuentan con vehiculos en
operacién de tecnologia diésel. A continuacién, la variacion porcentual de este precio en los Ultimos
tres afios, en la cual se evidencia que en el 2020 hubo una disminucién significativa a raiz de la
situacion econdmica internacional y por su parte, con la recuperacion de 2021 también volvid a
incrementarse el precio de este insumo.

Pagina 29 de 45



w
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL

. TERCER MILENIO
BOGOTI\ TRANSMILENIO S.A
Grafica 2. Variacion del ACPM
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacidn del Ministerio de Minas y Energfas.
En el caso del GNV, se toma como referencia el precio de dicho energético para la ciudad de Bogotad,

en este caso también todas las fases cuentan con vehiculos en operacion de tecnologia a gas, a
excepcion del operador de la Fase Il Troncal.

Grafica 3. Comportamiento del Gas Natural Vehicular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Grupo Vanti para la ciudad de Bogota.

El valor del GNV desde octubre de 2018 hasta diciembre de 2021 muestra una tendencia creciente,
lo cual a su vez se refleja en la actualizacion de la ponderacion del rubro de combustibles para la flota
gue cuenta con este tipo de tecnologia. A continuacion, se presenta la variacion porcentual de este

item en los Ultimos tres afios, la cual como se puede observar siempre ha sido positiva incrementando
el precio de dicho insumo para la operacion.
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Grafica 4. Variacién del Gas Natural Vehicular
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del Grupo Vanti para la ciudad de Bogota.
Ahora bien, con la llegada de la flota de tecnologia eléctrica de las ultimas licitaciones realizadas por

TMSA, dentro de las condiciones contractuales se incluye como referente de evolucidn del energético
el indice IPP de industrias manufactureras.

Gréfica 5. Comportamiento del IPP de Industria Manufacturera
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Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.

Como es posible observar, el indice de evolucion del precio de las industrias manufactureras que a
su vez sirve de insumo para la actualizacion del componente energético en las tarifas de las

tecnologias eléctricas, ha presentado una tendencia creciente cuyo mayor efecto de variacién se da
en el afio 2021, como se observa a continuacion.
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Gréfica 6. Comportamiento del IPP de Industria Manufacturera
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del DANE.

indice de Precios al Consumidor

El indice de Precios al Consumidor (IPC), es el principal indice en Colombia para medir la inflacién de
precios y es relevante en el SITP dada la canasta de costos establecida en los contratos de concesion
y que influye en la variacion y actualizacién de algunos de los insumos principales como lo son las
diferentes tarifas por vehiculo, los costos fijos como lavado, entre otros. En el pais, los precios tienden
a tener un aumento constante y generalizado como se observa a continuacion.

Gréfica 7. Comportamiento del IPC
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Para el 2019, el IPC estuvo dentro del rango meta establecido por el Banco de la Republica (3% al
4%), en el 2020 el crecimiento fue inferior dada la contraccion de la economia a raiz de la pandemia

y en el 2021, el resultado fue superior al rango meta explicado a su vez por la paulatina recuperacién
econdmica del pais.
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Grafica 8. Comportamiento del IPC
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del DANE.

Tasa Representativa del Mercado

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM), es el valor de una determinada cantidad de
pesos colombianos frente al ddlar y su evolucion en el tiempo esta relacionada fuertemente con las
condiciones econdmicas del pais frente a las condiciones econdmicas internacionales, por ejemplo,
a mayor devaluacion del peso colombiano mayor encarecimiento de algunos de los insumos
importados y que se reproduce en condiciones como mayor inflacién. En el SITP, una mayor tasa de
cambio puede implicar mayores costos de insumos importados para los vehiculos, entre otras cosas.
A continuacion, se presenta la evolucion de la TRM, donde es posible evidenciar la fuerte devaluacion
del peso colombiano, especialmente, desde el afio 2014 y la tendencia actual gue se mantiene.

Grafica 9. Comportamiento de la TRM
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De igual forma, al observar la variacidn anual con respecto a los promedios mensuales de diciembre
de cada afio, se determina que el 2021 es el afio de mayor devaluacién comparado frente a 2019 y

2020.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del Banco de la Republica.
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Grafica 10. Variacion de la TRM
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Banco de la Republica.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), es el valor minimo de remuneracion mensual gue
debe recibir un trabajador por la prestacion de sus servicios en Colombia, es aplicable para todo el
pais y de mayor influencia en el sector formal. En este sentido, conforme la formalizacién del SITP
que se viene dando paulatinamente desde el afio 2012, las empresas concesionarias reconocen al

diferente personal, entre ellos conductores, un salario que abarca todas las prestaciones legales
vigentes.

Asi mismo y por lo expuesto anteriormente, dentro de las diferentes canastas de costos y estructuras

tarifarias, la actualizacion de algunos items estd determinada por la evolucién del SMMLV. A
continuacion, su variacion en el tiempo.

Gréfica 11. Comportamiento del SMMLV
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del Ministerio de Trabajo.
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Generalmente, el incremento en el SMMLV es mayor a la inflacidon dado que su objetivo es no afectar
la capacidad adquisitiva de las personas ante la evolucion de los precios de una economia, por lo cual,
su analisis cobra relevancia en términos reales. No obstante, a continuacion, se puede observar la

variacion en los Ultimos tres afios.

Gréfica 12. Variacién del SMMLV
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacidn del Ministerio de Trabajo.
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Rubros asociados al mantenimiento

En la prestacion del servicio publico de pasajeros cobra relevancia el mantenimiento de la flota, dado
gue el mantenimiento busca la restauracién y conservacidn en buen estado de los componentes de
los vehiculos. Asi mismo, el mantenimiento es parte esencial de la determinacion de los costos del
Sistema, puesto que, son gran cantidad de insumos los que se necesitan para llevar a cabo esta labor.
De igual forma, las diferentes canastas de costos, asi como las estructuraciones tarifarias contemplan
dicho rubro. En el caso del SITP, es utilizado un grupo de indicadores IPP’s asociados al
mantenimiento cuya evolucion afecta la actualizacion tarifaria de remuneracion en su respectiva
ponderacion.

Los principales IPP’s son:

IPP Oferta Interna - Carrocerias para vehiculos automotores (cod. 49210)

IPP Oferta Interna- Cojinetes, engranajes, ruedas de friccién y elementos de transmisidn y
sus partes y piezas (cod. 43300)

IPP Oferta Interna- Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para
vehiculos automotores (cod. 2930)

IPP Oferta Interna - Vehiculos automotores y sus motores (cdd. 2910)

IPP indice de Precios Importados- Fabricacién de motores, generadores y transformadores
eléctricos (céd. 2710)
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Y su respectiva evolucion en el tiempo y variacion en los Ultimos tres afios ha sido de la siguiente
forma:

Grdfica 13. Comportamiento del IPP carrocerias para vehiculos automotores

IPP-Carrocerias paravehiculos automotores
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Gréfica 14. Variacién IPP Carrocerfas para vehiculos automotores

% Variacion IPP-Carrocerias para vehiculos
automotores 2019-2021

W Variacién afioc  m Variacidn desde dic. 2018

17,22%
10,10%
6,47%
4,44%  4,44%
2019 2020 2021

Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.
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Grafica 15. Comportamiento del IPP Cojinetes, engranajes, ruedas de friccién y elementos de
transmision y sus partes y piezas

IPP-Cojinetes, engranajes, ruedas de friccion y elementos
de transmision y sus partes y piezas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Grafica 16. Variaciéon del IPP Cojinetes, engranajes, ruedas de friccion y elementos de transmisién y
sus partesy piezas

% Variacion IPP-Cojinetes, engranajes, ruedas de
friccion y elementos de transmision y sus partesy
piezas 2019-2021

m Variacion afio  m Variacion desde dic. 2018

15,53%
9,40%
6.44%  6,44% S 61% .
2019 _0,78%020 2021

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion del DANE.
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Grafica 17. Comportamiento del IPP Fabricacidn de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos)
para vehiculos automotores

IPP-Fabricacion de partes, piezas (autopartes)y
accesorios (lujos) para vehiculos automotores
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Grafica 18. Variacidn del IPP Fabricacidn de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para
vehiculos automotores

% Variacion |PP-Fabricacion de partes, piezas
(autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores 2019-2021

M Variacion aflo W Variacion desde dic. 2018

26,13%
11,99% 12,62%
7,29
439% 4,39% -
2019 2020 2021

Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.
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Gréfica 19. Comportamiento del IPP Vehiculos automotores y sus motores

IPP-Vehiculos automotores y sus motores
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Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.

Griéfica 20. Variacién del IPP Vehiculos automotores y sus motores

% Variacion IPP-Vehiculos automotores y sus
motores 2019-2021

M Variacion afio W Variacion desde dic. 2018

10,31%
5,04% 5,01%
3,62%
1.37% 1.37%
2019 2020 2021

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del DANE.
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Grafica 21. Comportamiento del IPP Fabricacién de motores, generadores y transformadores
eléctricos

IPP-Fabricacion de motores, generadores y
transformadores eléctricos
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Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.

Gréfica 22. Variacién del IPP Fabricacién de motores, generadores y transformadores eléctricos

% Variacion IPP-Fabricacion de motores,
generadores y transformadores eléctricos
2019-2021

M Variacion afio W Variacion desde dic. 2018

22,07%
11,00% 9,97%
7,17%
2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Como es posible observar, las variaciones de estos indicadores han tenido diferentes oscilaciones en
el tiempo, pero manteniendo una tendencia al alza, principalmente influenciada por las condiciones
econdmicas internacionales y la situacion observada en paginas anteriores respecto a la TRM.

Como una forma de observar el comportamiento conjunto de estos indicadores, a continuacion, se
presenta el promedio de los IPP’s asociados al rubro de mantenimiento.
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Grafica 23. Comportamiento del promedio IPP’S mantenimiento

PROMEDIO IPP'S MANTENIMIENTO
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion del DANE.
Grafica 24. Variacion del Promedio IPP’S mantenimiento
% Variacion IPP'S MANTENIMIENTO 2019-2021
M Variacién aio W Variacion desde dic. 2018
17,53%

9,44%
7.3%
4,16%  4,16%
- . -
2019

2020 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién del DANE.

Otros items que influyen en los costos del SITP

Lubricantes

Ademas del combustible, los lubricantes son aceites aditivos que permiten una mayor eficiencia de
los vehiculos, asi como alargar la vida Util de los mismos y las respectivas piezas. Por este motivo, es
considerado también dentro de las diferentes canastas de costos del Sistema puesto que los
principales componentes del vehiculo que requieren lubricantes son el motor, la transmision, o caja
mecanica y el diferencial. Para el SITP, el indicador de referencia utilizado es el IPP Oferta Interna-
Elaboracion Productos derivados del Petréleo (cod. 33380). A continuacion, su evolucion en el tiempo
y la respectiva variaciéon de los ultimos tres afios, en la cual se observa una tendencia alcista.
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Grafica 25. Comportamiento del IPP Elaboracién Productos derivados del Petréleo

IPP-Elaboracion Productos derivados del Petroleo
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Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.

Grafica 26. Variacion del IPP Elaboracidn Productos derivados del Petréleo

% Variacion IPP-Elaboracion Productos derivados
del Petroleo 2019-2021

W Variacion afio ™ Variacion desde dic. 2018

29,35%
23,91%
4,3%%
2,03% 2,03% 2,31%
— — — |
2019 2020 2021

Fuente: Elabaracion propia a partir de informacién del DANE.
Neumaticos

Los neumaticos o llantas hacen referencia a la cubierta exterior de caucho que rodea la rueda
metalica o rin. Esta transmite al vehiculo la fuerza de traccion, permite frenar, absorber las
irregularidades de la via, da la direccién y ayuda a soportar el peso del vehiculo. Este item es esencial
para que los vehiculos puedan rodar en las diferentes rutas del SITP. En las canastas de costos donde
se considera este item y su respectiva ponderacién, se toma en cuenta tanto la vida util como los
posibles ajustes y reencauches que se puedan realizar, lo que a su vez esta sujeto de insumos cuyos
precios varian en el tiempo. En el caso del SITP, se usa como referencia el IPP Oferta Interna- Llantas
y Neumaticos de Caucho (cod. 36100). A continuacion, su evolucién en el tiempo y la respectiva
variacion de los Ultimos tres afios, en la cual se observa una tendencia alcista.
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Grafica 27. Comportamiento del IPP Llantas y Neumaticos de Caucho

IPP-Llantas y Neumaticos de Caucho
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Fuente: Elabaoracion propia a partir de informacion del DANE.

Grafica 28. Variacion del IPP Llantas y Neumaticos de Caucho

% Variacion IPP-Llantas y Neumaticos de Caucho
2019-2021

M Variacion aio W Variacion desde dic. 2018

22,93%

10,70% 11,05%

6,43% 6,43%
. . -
2019 2020 202

Fuente: Elabaracion propia a partir de informacién del DANE.
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CONCLUSIONES GENERALES

Las tarifas de los diferentes componentes del Sistema se ajustan de acuerdo con las
variaciones de los principales componentes de la canasta de costos indicativas de cada una
de las tipologias de vehiculos, motivadas por la variacion de los precios de los combustibles,
la variacion de los principales indices de Precios al Productor (IPP), la variacién del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), la variacién del indice de Precios al Consumidor
(IPC), entre otros.

Los precios de la canasta de costos entre enero de 2011 y diciembre de 2021 evolucionaron
al alza, lo que se traduce en un incremento de los costos totales del transporte en la ciudad
de Bogota. Asi las cosas, los costos del Sistema se han ajustado en la misma medida en que
han variado los diferentes indicadores de evolucién de precios, lo cual ha conllevado a que
las tarifas licitadas se hayan ajustado y actualizado de acuerdo con lo estipulado
contractualmente, siendo que, los diferentes mecanismos de ajuste regular y actualizacion
de tarifas estan contemplados en los contratos.

TRANSMILENIO S.A. en concordancia con los contratos de concesién de la Fase Il del SITP,
realizd la revision de tarifas y ponderadores de la canasta de costos durante el afio 2020, en
la cual se analizaron las tarifas a la luz de los precios del mercado del sector.

El rubro de la nédmina de conductores representa en promedio el 34,53% de los ingresos de
los concesionarios y el Salario Minimo Mensual Legal Vigente crecio del afio 2018 al afio 2019
en 6,00%, del afio 2019 al afio 2020 en 6,00%, del afio 2020 al afio 2021 en 3,50% vy del afio
2021 al afio 2022 en 10,07%. Al compararse el SMMLV entre el afio 2018 y el afio 2022, se
evidencia un crecimiento del 28,00% entre estos afios.

El rubro del combustible representa en promedio el 15,00% de los ingresos de los
concesionarios y la variacion entre diciembre de 2018 y diciembre de 2021 para el precio del
Gas Natural Vehicular fue del 21,23%, del IPP de referencia para la energia eléctrica fue del
23,27% y del ACPM fue del 0,02%. Por lo anterior, los costos de operacién de las tecnologias
mas limpias se han ajustado de acuerdo con lo estipulado contractualmente.

El rubro de mantenimiento general representa en promedio el 14,16% de los ingresos de los
concesionarios y la variaciéon del promedio de los principales indices de Precios al Productor
(IPP’s) asociados al mantenimiento segun lo descrito en el presente documento, entre
diciembre de 2018 y diciembre de 2021, fue del 17,53%. Es de notar, que los vehiculos de las
Fases IV y V, se encuentran en la parte inicial de su contrato y por ende no se tienen costos
elevados de mantenimiento.

El rubro de costos financieros y pago de intereses de las deudas adquiridas por los
concesionarios representan en promedio el 5,61% de los ingresos de los concesionarios, y
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estos a su vez estan directamente relacionados al movimiento de la tasa representativa del
mercado (TRM) y al movimiento de las tasas de interés de financiacidn. Asi las cosas, se pudo
observar como entre diciembre de 2018 y diciembre de 2021 la variacion de la TRM fue del
23,51%. El rubro de las depreciaciones y amortizaciones representan en promedio el 8,37%
de los ingresos de los concesionarios.

e Las tarifas con las que se remuneran a los concesionarios del Sistema se construyen de forma
gue remuneren los costos de inversidon y operacion en que incurren quienes prestan el
servicio; estas tarifas son ademas producto de procesos de seleccidn competitivos.
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