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Fecha 5 de diciembre de 2019
Lugar Sala de Gerencia — TRANSMILENIO S.A.
Asistentes por parte de la | Felipe Ramirez
Administracion saliente Jose Omar Quitian

Jose Luis Cala

Mario Sarria

Roberto Soto

Luz Stella Perdomo
Adriana Sarmiento
Sofia Zarama
Asistentes por parte de la | Sandra Navas
Administracién entrante Juan Manuel Robledo
Lolita Camargo
Martha Caldas

Felipe Azcarate
Temas tratados Infraestructura TMSA
Infraestructura IDU

Infraestructura TMSA

La exposicion de empalme sobre el mantenimiento de la infraestructura estuvo a cargo de
la Directora Técnica de Modos Alternativos y Equipamiento Complementario de
TRANSMILENIO S.A., Adriana Paola Sarmiento Hernandez.

La presentacion tuvo como objetivo precisar los principales retos en el corto y mediano
plazo. Los ejes centrales de la discusiéon fueron: i) TransMiCable; ii) mantenimiento del
componente BRT a cargo de TRANSMILENIO S.A; iii) mantenimiento del componente
zonal; iv) mantenimiento de infraestructura que, si bien guarda una relacién con el
Sistema TransMilenio, pertenece y/o es administrada por otras entidades; y v) los
cicloparqueaderos.

i. TransMiCable

El TransMiCable es un modo alternativo de transporte que inicié su operacién a finales del
2018. Desde entonces se ha ido consolidando como un medio de transporte recurrido y
acogido por la comunidad a la que beneficia. Como se evidencia en la siguiente grafica,
con corte al mes de octubre, durante tres (3) meses consecutivos se ha experimentado un
alza en validaciones realizadas.
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C i s bl d La Directora Técnica,
RTAROTIARHENTE e la'nemanda Adriana Paola Sarmiento
38,000 Hernandez, sefala que

mantener ese alza en el

. T numero de validaciones es el
g T i principal objetivo en el corto
g e y el mediano plazo. Para ello,
5 SRS se requiere mantener una
s diligente revision en su

funcionamiento, al igual que

Dic  Eve  Teb M May St una presencia constante con

la comunidad.
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Un reto importante que se

debe solucionar en el corto
plazo es si, una vez termine el contrato de interventoria integral que audita TransMiCable
en el mes de abril de 2020, se contratara una interventoria exclusiva para este
componente, considerando que este sistema de transporte tiene particularidades propias
en su ejecucién que hacen conveniente que las auditorias se hagan de manera
independiente. Al respecto, la Direccion Técnica de Modos Alternativos y Equipamiento
Complementario ha adelantado una serie de lineamientos base para la estructuracion del
contrato de interventoria de forma exclusiva.

Un tercer reto en el corto plazo es la suscripcion de un otrosi al contrato de operacién de
TransMiCable. La razén de ello es que, de acuerdo con lo planteado por la Directora
Técnica Adriana Paola Sarmiento Hernandez, actualmente hay pasajes del documento
que suscitan ambivalentes interpretaciones entre las partes, algo indeseable dentro de
una relacion contractual. Ante este escenario, la Entidad ha adelantado un proyecto de
solicitud de otrosi, el cual fue socializado con los interesados y se han desarrollado mesas
de trabajo y cruce de comunicaciones para lograr el consenso entre el contratista
operador, la interventoria y TRANSMILENIO S.A. Se prevé su suscripcion antes de que
termine el afio 2019.

Como reto a mediano plazo, se plantea la recopilacion de las buenas practicas que se
llevaron a cabo para la construccion del cable, y que conllevaron al éxito en su
implementacion. Lo anterior, por cuanto fue un proceso que involucré diferentes aspectos
no recurrentes en la construccion de proyectos de transporte en el Distrito; donde se
destacan principalmente: i) la coordinacion interinstitucional, y ii) su enfoque social. Esta
experiencia puede configurar una relatoria relevante para futuros proyectos urbanos.

ii. Mantenimiento del componente BRT
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La Directora Técnica explicd que el mantenimiento de la infraestructura del componente
BRT a cargo de TRANSMILENIO S.A. tiene dos (2) enfoques principales: i) el
mantenimiento, y ii) el aseo. Para satisfacerlos, la entidad ha suscrito cinco (5) contratos:
dos (2) de los cuales corresponden a las interventorias, uno (1) fuerza operativa, uno (1)
de aseo y uno (1) actividades de mantenimiento. La informacion de cada uno de ellos se
plantea a continuacién.

\ Periodo Fechade Fecha de Interventorias

Contrato No. 1 Contratista de Valor final ejecutado | (e cnica, administrativa y financiera

5 .. Inicio Terminacion
5 ejecucion externas)
CONSORCIO INTERVENTORIA TERCER
$ 28.373 mil MILENIO.
Adicion § 12.528 mill  Contrato No. 706 de 2018.
Fecha de terminacion: 15-May-2020*

12 meses
a4 16-Ene-2019 15-May-2020
S

ST CONSORCIO BRT i
TP L) TRANSMILENIO 2020 ';’:g

750-2018* ) 12 meses
TPD INGENIERIA S.A.  Promoga4  16-Ene-2019  15-May-2020
meses

$ 2.454 mil

Adicion $ 1.084 mil s

510-2010++ oA CONSORCIO INTER ASEO TMSA 2019
12 meses  20-May-2019  19-May-2020 $21.841 mill Contrato No. 531 de 2019%*

INMOBILIARIOS LTDA. -
heeD e TR Fecha de terminacién: 19-May-2020

Como se observa en la tabla anterior, el primer reto en el corto plazo se relaciona con los
procesos de seleccién que dan origen a esos cinco (5) contratos, por cuanto los plazos de
ejecuciéon de estos se venceran en el primer semestre del 2020. Ante ese panorama, la
Entidad ha avanzado en la formulacién de los documentos base, que contribuiran a la
estructuracion de esos futuros contratos.

En el corto plazo hay otros tres (3) retos que se deben definir en el primer semestre del
afio 2020. El primero de ellos es la conveniencia de prorrogar o no el convenio que
actualmente se tiene suscrito con el IDIPRON para la prestacion del servicio de bafos
publicos. La Directora Técnica de Modos Alternativos y E.C. considera que es positiva la
decision de prorrogarlo por cuanto adicionalmente se estd acompafiando la labor que
adelanta el IDIPRON con grupos poblacionales vulnerables; sin embargo, esta decision
debe ser revisada por la siguiente administracion. Los otros dos (2) retos tienen que ver
con el seguimiento a la ejecucion del contrato de implementacion de la actualizacion del
sistema de iluminacion del portal de Usme, asi como la priorizacién de la intervencién del
sistema de iluminacién del Portal Tunal que se encuentra pendiente. Frente al primero, la
Direccion Técnica de Modos Alternativos y E.C. ha mantenido un acompafamiento
detallado a la ejecucién del contrato y a la fecha no hay reporte de alguna anormalidad.
En cuanto al segundo, se ha realizado el disefio completo para la actualizacion del
sistema de iluminaciéon del Portal Tunal y se cuenta con los documentos base para
estructurar los procesos de contratacion, tanto de obra como de interventoria.
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En cuanto a los retos a mediano plazo, la Directora Técnica enumeré los siguientes:

e Renovacién de cubiertas en estaciones incluyendo criterios de eficiencia
energética y areas verdes, lo que implica una adecuada planeacion de este
proceso.

e Remodelacién-ampliaciéon de portales, implementacion de sistemas de iluminacién
LED y aprovechamiento de fuentes de energias renovables.

e Recuperaciéon de los sistemas de apertura de puertas e implementacién de los
mecanismos anti-evasion que se definan en desarrollo de la consultoria que para
tal fin adelanta la Entidad a través de la Direccién Técnica de Seguridad.

e Implementacion del nuevo sistema de informacién al usuario sobre servicios y
rutas, que se encuentra en desarrollo por parte de la Subgerencia de
Comunicaciones y Atencién al Usuario.

e Continuar avanzando en acciones para favorecer la accesibilidad de las personas
que se encuentren en las siete (7) categorias de discapacidad.

e Consolidar y mantener actualizando el inventario de infraestructura a partir de los
productos entregados por la Financiera de Desarrollo Nacional, como parte de la
ejecucion de un Convenio ya terminado.

iii. Mantenimiento del componente zonal

Es fundamental precisar que el mantenimiento del componente zonal se adelanta a partir
de la coordinacién con otras entidades, particularmente el Instituto de Desarrollo Urbano-
IDU- y el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico —-DADEP,
siendo estas Entidades quienes de base tienen las competencias para el mantenimiento.

A continuacién se revisan cuales son los principales retos. El primero, y sobre el que la
Directora Técnica de la dependencia hizo especial énfasis, se relaciona con la gestién de
la informacion y acompafamiento en la ejecuciéon de la Concesion de Mobiliario Urbano
del DADEP, mediante la cual se modernizaran los paraderos.

Avenida Eldorado No. 69 - 76 »
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5

PBX (57) 2203000 % o l

FAX: (57) 3249870-80 BOG

Codigo postal: 111071 M EJO R

wwv/.transmilenio. gov.co

Informacién: linea 4823304 PARA TO DOS



Haszl
e
QMo
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S.A.

Lo anterior por cuanto el DADEP es la Entidad encargada del mobiliario urbano, que
considera la sefalizaciéon de los paraderos del componente zonal, actividad que venia
ejecutando mediante el Contrato de Concesién No. 001 de 2001, que tuvo como fecha de
terminacion el 29 de julio de 2019 y a la fecha, no se ha logrado adjudicar la nueva
Concesion de mobiliario urbano. Como medida para sobrellevar la contingencia
ocasionada por no contar con mecanismos para mantener y actualizar la informacién al
usuario, el DADEP emitié una resolucidon mediante la cual autoriz6 a TRANSMILENIO
S.A. para intervenir la sefalizaciéon de los paraderos (sefial informativa y linea amarilla) en

MANTENIMIENTO PARADEROS

v DADERP realizo el mantenimiento de las sefales de los paraderos del componente zonal mediante el Contrato de Concesion
No. 001 de 2001 que termind el 29 de julio de 2019.

v Proceso nueva concesion DADEP:

Procesa Descripcion [ iBresispdest Sl tEr st WS P Estadol i R e
Presentacén de ofertas.
Otorgar en concesién la realizacion del disedo, la fabnicacdn, el suministro, Plaza presentacion: 18/Nev/2019.
DADEP-LP-494-2019 |a l =] alizacion, el la el waslade $ 107.285 mill
¥ la reposicion del mobiliano urbana de Bogota D.C. Adjudicacion {segin cronograma vigente): 06/Dic/2019

v Resoluciéon No. 273 de 2019 DADEP: “Por medio de lo cual se concede autorizacion para intervencion y actividades de
mantenimiento temporal a corto plazo, sin aprovechamiento econdmico, de unos elementos de mobiliario urbono”, faculta a
TRANSMILENIO S.A. a realizar intervenciones sobre elementos de mobiliario urbano. Total 6.731 sefiales entregadas

provisionalmente a TMSA,
i ejecucion
m ALIADDS DE COLOMBIASAS 4 meses 25-Dic-2019 25-Cne-2020 5819 myll
A A 4 meses 21-Dic-2019 20-Feb-2020 5184 milt
(Fuerza Operatival

*CONLraTes €0 €. 2CUCan, Iecha de 1emminaticn ¢ walor Fral ¢je0.7ac0 ¢4130 200105 & CumEics

Contrato No. Lontratista

el corto plazo, siempre y cuando no haya aprovechamiento econdmico. Ante ese
panorama, TransMilenio S.A. suscribié dos (2) contratos con el objeto de satisfacer esa
necesidad. Los rasgos mas importantes de esta situacion se presentan a continuacion.

En ese contexto surgen dos (2) retos para el corto plazo: (i) supervisar los contratos
suscritos por la Empresa para realizar el mantenimiento de las sefales (CTO711 y
CTO691 de 2019), cuya fecha prevista de terminacién es el primer bimestre de 2020, vy (ii)
hacer seguimiento a la adjudicacién de la licitacion de mobiliario urbano por parte de
DADEP y una vez adjudicada, trabajar de la mano con esta Entidad para velar por su
correcto inicio, asi como para establecer los protocolos mediante los cuales se realizara la
actualizacion de la informacién al usuario en los paraderos.

Complementario con lo anterior, otros retos enunciados fueron:

e Acompaiiar al IDU en la construccién de 84 zonas duras que esta Entidad contrato
en diciembre de 2019, y gestionar la mejora de otros paraderos que demandan
intervencion.

e Avanzar en implementacién de mecanismos en los paraderos que amplien la
accesibilidad para usuarios con discapacidad.
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iv. Mantenimiento a la infraestructura cuya administracién esta a cargo de otras entidades

Sobre este tema es preciso aclarar que TRANSMILENIO S.A. tiene competencia para
hacerle mantenimiento sélo a la infraestructura que administra, razén por la cual ante las
demas novedades que se presenten, es necesario coordinar con la entidades
competentes. De acuerdo con esto, se plantean dos (2) retos para el mediano y el largo
plazo: i) fortalecer el sistema de informacibn de novedades y su seguimiento
georreferenciado, y ii) lograr eficiencia en la articulacion con otras entidades para la
atencién oportuna de las novedades de infraestructura vial y de su espacio publico.

v. Cicloparqueaderos

Un eje sobre el que la actual administracion hizo particular énfasis fue sobre el uso de la
bicicleta. Esa preocupacién se tradujo para TRANSMILENIO S.A. en realizar nuevos
cicloparqueaderos o ampliar los existentes en las estaciones. Esto se ha visto reflejado en
un constante aumento en la demanda de los biciusuarios en los Ultimos afos, como se
observa en las siguientes graficas:

Comportamiento demaada cizloparqueaderes del Sistema
Ampliacion de cupos cicloparqueaderos TransMilenio

Entradas promedio ¢is hasil

ere feb  mer obr may jun  pd  ago  p ot nov  dic

Entre 2018 y 2019: aumento de 2 301 cupos. Incremento
del 61% de |a capacidad

Pese a los valiosos esfuerzos, es importante buscar formas de mejorar la prestacién del
servicio, para lo cual se plantean los siguientes retos:

o Gestionar con el IDU la ejecucién de las ampliaciones de Portales Sur y Suba en
aras de tener mas cupos, a partir de los disefios que se encuentran en ejecucion
actualmente por parte de esa Entidad.

e Generar nuevos cupos de cicloparqueaderos en troncales estratégicas a través de
la coordinacién con otras entidades como el DADEP, IDU, EAAB, EMB, entre
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otros. Sugiridé la Directora Técnica que se requiere priorizar la zona norte de la
ciudad por cuanto no cuenta con esa infraestructura.

e Desarrollar un software propio de la entidad que permita tener control de accesos
a los cicloparqueaderos. Esto permitird implementar la politica exigida en la Ley
1811 de 2016, en la cual se definen beneficios a los usuarios que usen la bicicleta
(un pasaje en el sistema por cada 30 validaciones en los cicloparqueaderos).

Infraestructura IDU

La presentacion de empalme sobre infraestructura a cargo del IDU estuvo liderada por el
subgerente técnico y de servicios, Felipe Ramirez Buitrago. El eje principal de la
presentacidn fue revisar cuales fueron los resultados en esa materia durante el periodo
2017-2020 y cuales son los retos hacia el futuro. Los temas tratados fueron: i) descripcion
del Convenio 020 de 2001 celebrado entre IDU y TRANSMILENIO S.A; ii) la expansién
de la infraestructura troncal a cargo del IDU; iii) el mejoramiento de la infraestructura
troncal en operacion; y iv) la expansién de la infraestructura zonal.

i) Convenio 020 de 2001

El convenio 020 de 2001 es el acuerdo juridico mediante el cual el IDU y TRANSMILENIO
S.A. establecieron cuales eran las obligaciones de cada entidad en lo que se refiere a la
infraestructura del Sistema Transmilenio. El subgerente enfatizé en que la premisa basica
del acuerdo es que quien esta encargado de hacer propiamente la obra fisica y todo lo
relacionado con ella es el IDU, no TRANSMILENIO S.A. El propietario de la
infraestructura es el IDU, mientras que TRANSMILENIO S.A. es quien la administra.

De acuerdo con lo anterior, las funciones de TRANSMILENIO S.A. establecidas en el
Convenio 020 de 2001 se centran en etapas preliminares de las obras o en su supervisiéon
y recibo. En la exposicién se hablé de cuatro: i) identificar cuales son las necesidades de
la infraestructura; ii) remisién de parametros técnicos de transporte y necesidades de
infraestructura; iii) planificacion y consecuciéon de recursos; iv) acompafamiento a la
supervision del IDU a los contratos de obra y relacionados; y v) el recibo final de la
infraestructura.’

Por su parte, las funciones del IDU de acuerdo con el Convenio 020 de 2001 se centran
especialmente en la contrataciéon y en la ejecucién de la obra como tal. Dentro de sus
funciones se encuentran: i) estructuracion de los procesos licitatorios; ii) contratacion de la
ejecucion de los proyectos desde su prefactibilidad, factibilidad, estudios y disefios; iii)
supervision de los contratos; y iv) entrega a satisfaccién de la infraestructura.

' En el ejercicio de estas funciones tambien estan relacionadas otras entidades del Distrito como la
Secreatria Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital de Hacienda.
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Al respecto, el subgerente técnico sugirié revisar la distribucion de funciones establecidas
en ese convenio por cuanto se generan dificultades administrativas. Si bien en principio
cada entidad tiene sus funciones delimitadas, hay interpretaciones disimiles al respecto.
Se plante6 como alternativa que el IDU tome el grueso de las funciones de
TRANSMILENIO S.A. o viceversa.

ii) Expansion de la infraestructura troncal a cargo del IDU

Troncal Carrera Séptima: en este momento el proceso de licitacion de este
proyecto se encuentra suspendido por consideracion de la Personeria de Bogota.
Esto derivd en que también se encuentre suspendida la adquisicién predial de 86
predios faltantes. De ser levantada la suspension, podria ser adjudicada este afio
y firmarse el acta de inicio en enero del siguiente.

Remision de Inicio de Fin de Apertura PRTTR Acta de L Terminacion .
Parametros Disefios Disefios Licitacion Adipciesgon Inicio Inicio Obras Obras Recibo Obras
2016 Enero Agosto Marzo Diciembre Enero Agosto Agosto  Septiembre

2017 2018 2019 2019 2020 2020 2025 2025

Extensién troncal américas. Conexién Calle 26, NQS y Av. Américas: Esta es una
obra de vital importancia por cuanto la Troncal Américas es la que mas flujo tiene
en toda la ciudad. Se espera tener aprobacion final de estudios y disefios a finales
del mes de diciembre del 2019 para iniciar el proceso de contratacion el afio
siguiente.

. Acta de Inicio del
s Inicio contrato de .
Rem|5>|on Estudios y Disenos Terminacion de S S proceso de Adjudicacion
parametros los estudios y finales de Ey D Seleccion de de la obra
K ] @ e .
Mayo En;ro Agosto Diciembre Abnl Julio
2016 2017 2019 2019 2020 2020

Troncal Avenida Villavicencio: Este proyecto es importante por cuanto genera
conexiones con otras troncales dentro del sistema. Deberia terminar la etapa de
estudios y disefios en el mes de diciembre del 2019.

Extension Troncal Caracas: Este proyecto cuenta con dos tramos. La construccion
del primero fue adjudicado el pasado 14/11/2019 con el nimero de proceso IDU-
LP-SGI-014-2019. En lo que respecta al segundo tramo, se reporta que el
consultor esta atendiendo observaciones y que el proyecto ya fue aprobado por la
interventoria.

Troncal Av. 68: Este es un componente del proyecto Primera Linea del Metro de
Bogota y por ende esta financiado por el convenio de cofinanciacion celebrado
entre la Nacién y el Distrito Capital. El pasado 31 de octubre de 2019 se inicié
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Septiembri Noviemb i
T T oo e 2020 s 22 A2
proceso de licitaciéon colgandose los prepliegos en el SECOP. Se procura que se
haga apertura de la licitacién este arno.
T Do One  lowsen AW AR goopu TR RedboObies  Operacon
2016 Noviembre Julio Octubre Diciembre Enero Septiembre Septiembre 2025
2017 2019 2019 2019 2020 2020 2025 2025
e Troncal Av. Ciudad de Cali: Este también es un componente del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota y, por ende, estd financiado por el convenio de
cofinanciacion celebrado entre la Nacion y el Distrito Capital. Esta pendiente la
publicacion de prepliegos y apertura de licitacion de construccion tramo Av. de las
Américas hasta el limite con Soacha. Se procura que se haga apertura de la
licitacién este afio.
Farimerres  Diveros  Disetos  Lichacion T Adicacon Tt B0 i O 11 Torminadon Recibo Obias T1 Operacion
A P Y S
® ¢ 6 6 o o o
2016 Noviembre Noviembre Noviembre Febrero Marzo Septiembre Junio Julio 2023
2017 2019 2019 2020 2020 2020 2023 2023
e Avenida Gaitan Cortés: Este proyecto se encuentra en revision de factibilidad. Su
importancia son las conexiones que genera con otras estaciones.
Remision de Inicio Fin Fin Estudios y Fin
Parametros Disefios Factibilidad Disefios Aprobaciones
< @ E B
2017 Enero Noviembre Marzo Mayo
2019 2019 2017 poie
e Avenida Boyacd, tramo desde la Calle 170 a la 183: El proyecto se encuentra
actualmente en etapa de estudios y disefios. Se aspira a que esto finalice en enero
del préximo afio.
Remision de Inicio Fin Fin Estudios y
Parametros Disefios Factibilidad Disefios
2017 Marzo Noviembre Enero
2018 2018 2020
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iii) Mejoramiento de la infraestructura troncal en operacion
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El Subgerente mencioné que durante la presente Administracion hubo ampliacién de 60
estaciones, de dos portales y gestién de 6 nuevos patios. A continuacién se puntualiza en
cada uno.

En cuanto a la ampliacion de las estaciones, el equipo de TRANSMILENIO S.A. menciond
que existe la necesidad de hacerlo dada la llegada de la flota biarticulada al Sistema. Se
menciond que, pese a esos buses tener enormes beneficios - como 40% mas de espacio
respecto de los buses articulados-, se necesita una infraestructura que se adapte al
disefio operacional que la llegada de éstos plantea. De lo contrario, el sistema tendra una
saturacion y, por ende, un deterioro en la prestacién del servicio.

A razén de ello, se avanzé en la gestién para la ampliacion de 60 estaciones en aras de
que tuvieran puertas que se adaptaran a la nueva necesidad.

e Ampliacion del Portal Tunal: La ampliacién de este portal es importante por cuanto
habilita mas puntos de atencion para los usuarios. A la fecha se avanza en tres
frentes: i) en la estructura de la plataforma para iniciar la instalacion de la
estructura metalica; ii) en la infraestructura de conexién con los equipos de
CODENSA S.A. para el suministro del servicio a los equipos de Recaudo Bogota a
instalar; y iii) en la construccién de las vias para los vehiculos alimentadores y
troncales, incluyendo el carcamo de la calzada troncal. Se aspira a recibir las
obras en mayo del 2020.

Remision de Inicio de Fin de Apertura o Terminacio .
Parimetros Disefios Disefios Licitacion Adjudicacion Inicio Obras erg::s‘on Recihe Obras
2017 Mayo Noviembre Octubre Dicembre Enero Marzo Mayo
2017 2017 2018 2018 2019 2020 2020

e Ampliacién del Portal Sur: Las obras de este proyecto iniciaron en mayo del
presente afio y se aspira a recibirlas en junio del 2020. Se ha avanzado en los
siguientes frentes: i) en la excavacion mecanica de la plataforma; i) en la
excavacidon mecanica de la via de aproximacion; iii) en los pre-huecos para el

pilotaje; y en la colocacion de mejoramiento en rajon y sello.
Remision de Inicio de Fin de Apertura o e - 5
Parametros Disefios Disefios Licitacion Adjudicacion Inicio Obras Te'g;::‘;"’" Recibo Obras
Dicismbre Diciembre Diciembre Marzo Mayo Mayo Junio
2016 2017 2018 018 2018 2019 2020 2020

e Ampliacion del patio américas: El inicio de las obras para la ampliacion de este
patio fue enero de 2019. Se requiere que las obras sean entregadas por el IDU en
febrero del 2020 por cuanto contractualmente se pacté con el concesionario que
se le entregaria el patio en marzo del mismo afo. En caso de que no se haga,
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puede haber una contingencia juridica. El subgerente técnico sugiere tener planes
alternativos pactados directamente con el concesionario.

Remision de Inicio de Fin de Apertura Adivdicacic Terininacion
Parametros Disefios Disefios Licitacion Jucicacton inicio Obras L Recibo Obras  Operacién

Enero

2017 Ncﬁéﬂbm Julio Octubre Digembre Junio Juli 2020
2017 2018 2018 2018 2019 2020 202“8

e Ampliacion del patio sur: El equipo de la subgerencia técnica destacé el éxito de
este proyecto. Ya se encuentra en operacion

En cuanto a la construccién de nuevos patios, se hizo énfasis en que la siguiente
Administracion debe tener especial diligencia con estos proyectos, tanto por su impacto
legal como administrativo. Se hablarad del Patio La Reforma y de los patios, por ahora
temporales, de Sur Il, Calle 80 Il y Norte Il.

e Patio La Reforma: Actualmente el contrato de Estudios y Disefios se encuentra en
aprobaciones de disefios. De igual manera, hace falta la aprobacion del
componente de estructuras y programacién de presupuestos. Lo importante a
destacar de este caso es similar a lo que ocurre con la ampliacién del Patio
Américas: se necesita que el IDU entregue la obra en julio de 2020 por cuanto lo
pactado con el concesionario es que inicie su operacion en agosto del 2020. De lo
contrario, sera necesario que se tomen medidas con los concesionarios para
atender la contingencia, so pena de tener una situacién juridica adversa.

e En cuanto a los patios temporales restantes, tienen un comin denominador: su
definicion de si son definitivos o temporales esta sujeta a que se construya o no la
avenida longitudinal de occidente-ALO. Esto se debe definir antes del afio 2023.
La razén es que, en caso de ejecutarse esa obra, sera necesario conseguir
nuevos predios para realizar los nuevos patios, reto que el subgerente destaco
que era un gran obstaculo dada la ubicacién.> Al respecto, manifesté que
conseguir predios, tanto en el norte de la ciudad como en la calle 80, es muy dificil
hoy en dia. En caso de no realizarse la ALO, se pueden tomar como definitivos los
existentes. Ante ese panorama, la situacion de los patios temporales es la
siguiente:

o Patio temporal Sur IlI: El patio inicié operaciones desde el 01 de octubre del
2019 en cumplimiento de los plazos contractuales convenidos en el Otrosi
Nro. 2. En la actualidad el concesionario se encuentra en etapa de atencién

2 Plantearon los asistentes la posibilidad de hacer unos patios fuera del perimetro de la ciudad. El
subgerente, si bien manifesté que es un deseo y que hay que adelantar gestiones para lograrlo,
dejé claro que existen cuatro limitantes importantes: i) los kilometros en vacio que se generarian en
el marco de los contratos de las fases | y II; i) las concesiones viales que existen alrededor de
Bogota D.C., por cuanto habria un flujo de carga pesada inicialmente no presupuestada; iii) que
quien define si hay lugar a patios fuera del perimetro urbano es la Secretaria de Movilidad y no
TRANSMILENIO S.A_; y vi) la dificultad de invertir recursos distritales fuera de su jurisdiccién.
AvemdaEEldorado N;:. 691—;8 s »
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de observaciones. En cuanto al definitivo, se debe desarrollar el predio

Laguna Il
Inico Estudios y Terminacion Fecha Inicial Otro Si No.2 Plazo de Atencion
Disefios Estudios y Disefios Ein Obca Fin Obra Cura Observaciones
Enero Marzo Agosto Septiembre Octubre 30 Noviemibre
2019 2019 2019 2019 2019 2019

e Patio temporal Calle 80 Il: Se encuentra actualmente en etapa de ejecucion
de obras e intervenciones, con un porcentaje de avance del 92% y un
avance financiero del 81,2%. En cuanto al patio definitivo, aun se esta en la
blasqueda de un predio.

Inido Estudios y Terminacion Entrada en Terminacion
Disefios Estudios y Disefios Operacion Obras

Enero Marzo Jufio Noviembre
2019 2019 2019 2019

e Patio temporal Norte |I: La obra se encuentra en proceso de terminacion de
ejecucién de la construcciéon. Tiene un avance en fisico del 95% y un
avance financiero del 81%. En cuanto al patio definitivo, aliin se esta en la
basqueda de un predio.

Inicio Estudios y Terminacion Entraﬁa en Terminacion
Disefios Estudios y Disefios Operacion Obras

Enero Marzo Julio Noviembre
2019 2019 2019 2019

iv) Expansion de la infraestructura zonal

En cuanto a la infraestructura zonal, el subgerente Ramirez manifesté que se hubo varios
avances, tanto de la obra fisica como tal como del marco regulatorio y técnico que la rige.
Sobre el segundo punto, los logros fueron los siguientes:

Avenida Eldorado No. 69 - 76
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5
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Guia Estandar de Disefio, Manual de Sefalética y Guia de Andlisis Inmobiliario
adelantada por consultoria SIGMA S.A.S.

Plan de Implementaciéon de Infraestructura Zonal adelantado por consultoria
MOBILE S.A.S.

Matriz de priorizacién de 40 proyectos definidos por la consultoria MOBILE S.A.S.,
de la cual prevalecieron nueve (9) proyectos para patios zonales.

Definiciéon de parametros operacionales.

Gestion predial y adquisicion predial.

Validacién de los proyectos con entidades

Marco normativo para infraestructura de transporte zonal y troncal de caracter
definitivo.

Presupuesto preliminar.

Solicitud de estudios técnicos, adquisicion predial y construccion.
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En cuanto a los adelantos a los patios zonales, se reportaron los siguientes:
e Patio zonal El Gaco: Finalizados los estudios de factibilidad en marzo del presente
ano, se esta licitando la factibilidad y los disefios de detalle del patio. No sobra
aclarar que el predio ya esta adquirido.

Gestion predial e X Envio parametros Fin de pre Estructuracion Licitacion en
insumos compra Compra predial operacionales a IDU factibilidad de liatacion proceso
2018 23 Agosto 29 Agosto 20 Marzo 01 Agosto 31 Diciembre
2018 2018 2019 2019 2019

e Patio SITP zonal Alameda, SITP Ciudad Bolivar: Se encuentra en curso la
estructuracion para la licitacion de los estudios técnicos de factibilidad y disefios
por parte del IDU. Se estima que podra ser adjudicado durante el transcurso del
mes de diciembre de 2019.

Gestion predial e 3 Envic parametros Fin de pre Estructuracion Licitacion en
insumos compra Compra predial operacionales a IDU factibilidad de higtacion proceso
2018 28 Agosto 25 Enero 12 Agosto 13 Agosto 31 Diciembre
2018 2019 2m9 2019 2019

e Patio SITP zonal cerros orientales: Esta en etapa de prefactibilidad, listo para
contratarse estudios y disefios. Sin embargo, El estudio técnico de prefactibilidad
identificd elementos de tipo estructural a evaluar para reconsiderar la compra del

predio, en relacién a los aspectos operacionales y ambientales.
Gestion predial y

Solicitud elaboracion de Envio parametras Findepre Evaluacion del
Conceptos insumos operacionales a IDU factibilidad DU al PRR
Entgmles
‘e € & ®

2018 2018 2019 2019 Diciembre
2019

e Patio SITP zonal San José, SITP Ciudad Bolivar: El IDU finaliz6 la Prefactibilidad
en agosto 2019. Se encuentra en curso la estructuracién para la Licitaciéon de la
elaboracion de los estudios técnicos de Factibilidad y Disefios por parte de IDU, la
cual se estima quedara adjudicada el 12 de diciembre de 2019

Gestion predial e ) Envio parametros Fin de pre Estructuracion Licitacion en
insumos compra Compra predial operacionales a IDU factibifidad de licitacion proceso
2018 28 Agosto 25 Enero 4 Septiembre 5 Septiembre jB1 Diciembre
2018 2019 019 2019 2019

e Patio SITP zonal Bachué ALO Calle 90: Por encontrarse en reserva vial, TMSA
concertd la prérroga del Comodato con DADEP para que siga en operacion el
patio transitorio del concesionario Este Es Mi Bus. Los estudios de Prefactibilidad
iniciaran hasta tanto se tenga el resultado de los estudios de factibilidad y Disefio
de los proyectos viales ALO, Canal Salitre y Av. Morisca; al respecto TMSA solicit6
la prefactibilidad en el mes de septiembre de 2019.
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Soligtud Conceptos Comodato Parametros operacionales Anahsrscidelgﬁe P Eflab_og.a'%m;
Entidades Distritales DADEP para estudios técnicos proyecto refactibilidad a
2017 - 2018 2019 2019 2019 Diciembre

2019

e Patio SITP zonal Casablanca Calle 191: Se ha adelantado elaboracion de insumos
y gestion predial por el IDU. En agosto de 2019, TMSA remiti6 al IDU los
parametros operacionales del patio transitorio y solicité la elaboracion de estudios
técnicos correspondientes a la prefactibilidad

e Patio zonal UDCA: En este momento se encuentra en gestion predial del patio. Se
encuentra pendiente de establecer por la Secretaria Distrital de Planeacién — SDP,
si el predio identificado como un nodo de equipamientos y servicios dentro de la
Unidad de Planeamiento Rural del Norte — UPR, es viable para la implementacion
de infraestructura de soporte al SITP en su componente zonal, como se ha
establecido en el Decreto 394 de 2019.

B Parametros
Soliatud Gestion predial Gestion marco aperaciona'les
Conceptos normative para estudios
Entamples 8,
Du s . .
2018 2018 2019 2012

e Patio SITP zonal Piedra Herrada - SITP Usme: Se encuentra en etapa de
factibilidad. Debido a la localizacién estratégica del Patio Terminal, permitira al
Distrito la ubicacién de un complejo de intercambio modal en ese sector.

. N Inicio de
Compra Gestion predial Estudios tecnicos Obra
2019 Diciembre Enero 2021
2019 2020

Hace parte integral de la presente acta las presentaciones realizadas.

Para constancia se firma el 5 de diciembre de 2019

MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO CARLOS A. MONCADA A.
Gerente General Coordinador Empalme - Entidad

TRANSMILENIO S.A.
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Reviso:

Adriana Sarmiento — Directora Técnica de Modos Alternativos
Felipe Ramirez — Subgerente Técnico y de Servicios

Sofia Zarama — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Felipe Azcarate — Asesor Equipo de Empalme
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