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19 de noviembre de 2019

Lugar

Auditorio Edificio Elemento

Asistentes por parte de la

Administracion saliente

Maria Consuelo Araujo
Juan Esteban Martinez
Felipe Ramirez

Maria Fernanda Ortiz
Julia Rey

Yolima Pérez

Claudia Saer

Adriana Sarmiento
David Camacho

Jerzon Carrillo

Jaime Monroy

Mario Leonardo Nieto
Maria Clemencia Pérez
Valerie Laufarie

Salwa Maria Manotas
Luis Antonio Rodriguez
Oscar Diaz

Sofia Zarama

Asistentes por parte de Ia

Administracion entrante

Dimitri Zaninovich
Carlos Moncada
Isabel Cristina Vargas
Pedro Luis Jimenez
Gloria Orozco

Jesus Manuel Rodriguez
Felipe Azcarate

Lolita Camargo

Juan Manuel Robledo
Sandra Navas
German Lleras
Federico Baquero
Gustavo Garcia

Temas tratados

Presentaciéon general de TRANSMILENIO S.A.
Presentacion general del SITP

Renovacidn de flota troncal

Otrosi estructural

Otrosi estructural — EMIC

Contingencia

Fase V
Sostenibilidad — FET
Articulo 78
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Reingenieria y kilometros eficientes
TransMiCable

Infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A.
Infraestructura a cargo del IDU

La Gerente General de TRANSMILENIO S.A. agradecié la presencia de los asistentes y
manifestd que las presentaciones serian realizadas por el equipo directivo.
Adicionalmente, sefialé que la agenda a desarrollar se refiere principalmente a la
presentacién general de TRANSMILENIO S.A., la presentacién general del SITP y los
principales proyectos estratégicos de la empresa. Finalmente, preciso que se podran
realizardn reuniones particulares para los temas que la administracién entrante considere
se deban profundizar.

PRESENTACION GENERAL DE TRANSMILENIO S.A.

Estructura organizacional y funciones

La estructura organizacional de TRANSMILENIO S.A. se establece en el acuerdo 002 de
2011y los acuerdos 007 y 008 de 2017. Se cuenta con tres niveles organizacionales: la alta
gerencia, la gerencia de la integracion y la direccién y control de la operacién.

Como parte de la alta gerencia se encuentra la gerencia general con la oficina de control
interno y la oficina asesora de planeacién. A este nivel se encuentra también la
subgerencia general con la direccion corporativa y la direccién de TIC.

Como parte de la gerencia de la integracidén se encuentra la subgerencia econémica, Ia
subgerencia técnica y de servicios, la subgerencia de atencion al usuario vy
comunicaciones, la subgerencia de desarrollo de negocios y la subgerencia juridica.

Como parte de la direccién y control de la operacion se encuentra la direccién técnica de
buses, la direccion técnica de modos alternativos y equipamiento complementario, la
direccion técnica de seguridad y la direccion técnica de BRT.

La Gerente General de TRANSMILENIO S.A. recomendé evaluar la conveniencia de
mantener la estructura organizacional considerando que no se cuenta con una jerarquia
clara.

Posteriormente, se mencionaron las siguientes funciones de la empresa TRANSMILENIO
S.A. establecidas en el Acuerdo 004 de 1999:
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a) Gestionar, organizar y planear el servicio transporte pablico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia, en la modalidad de
transporte terrestre automotor.

b) Aplicar las politicas, las tarifas necesarias para asegurar la prestacién del servicio

c) Garantizar en la prestacién del servicio tecnologia de punta y uso de combustibles
que generen el minimo impacto ambiental.

Celebrar los contratos necesarios para la prestacion del servicio de transporte
masivo.

e) Aportar o suscribir acciones en sociedades que tengan por objeto la prestacion de
los mismos servicios o la realizacién de actividades conexas o complementarias.
(asociaciones, consorcios y uniones temporales con otras unidades publicas o
privadas)

f) No podra ser operador ni socio del transporte masivo terrestre urbano automotor
por si mismo o por interpuesta persona.

g) Serd responsable de la prestacién del servicio cuando en caso de proceso desierto,
suspension o terminacién anticipada o declaratoria de caducidad de los contratos
de operacién.

Asi mismo, se mencionaron las siguientes funciones que fueron adicionadas por Plan
Maestro de Movilidad en 2006:

i) Integrar, evaluar y hacer el seguimiento de la operacién del Sistema Integrado de
Transporte Publico SITP.

ii)  Adelantar los procesos de seleccién para poner en marcha la integracion del
transporte publico masivo.

Finalmente se destacd que el Decreto 309 de 2009 “Por el cual se adopta el SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO para Bogotd, D.C., y se dictan otras disposiciones”,
establece que de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 4 de 1999 y los
Decretos Distritales 319 y 486 de 2006, la Empresa de Transporte del Tercer Milenio -
TRANSMILENIO S.A. como ente gestor del SITP realizara: La planeacion, gestién y control
contractual del Sistema; el proceso de integracion, evaluacién y seguimiento de la
operacién y los procesos de seleccién necesarios para poner en marcha la migracién del
transporte publico colectivo al transporte publico masivo.

Planta de empleos

Se expuso que la planta de empleos de TRANSMILENIO S.A. es la siguiente:
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PLANTA DE EMPLEOS DE LA ENTIDAD NUMERO DE EMPLEADOS — PLANTA TOTAL TRABAJADORES CANTIDAD
(con corte a septiembre 30 de 2019) (con corte a septiembre 30 de 2019) OFICIALES VINCULADOS
NvEreo " |EmPLEADOS| vaCANTES WIvEL Ot HOMBRES museres | fAfiliados 332 89,97%
Directivo 15 0 ) — 7 8 IConvencionados 2% 9,21%
Asesor 1 1 0 Asesor 0 1 ctirados d B
- etirados de convencién
Profesional 139 23 1 P N 76 64 colectiva
i 185 4 2 0,54%
T'éc"'“f - o 2 Técnico 139 46 - =
Asistencial — o 21 25 c otra entidad 1 0,27%
Total 387 38 0
Total cargos 425 Total 243 144 [fotal 369 100%

Se aclaré que TRANSMILENIO S.A. no cuenta con planta temporal.

Junta Directiva

La Junta Directiva de conformidad con lo sefialado en los Estatutos, se integra por el
Alcalde Mayor o su delegado y cuatro (4) miembros mds con sus respectivos suplentes
numéricos. Los miembros de la Junta Directiva son designados por la Asamblea General de

Accionistas para un periodo fijo de cuatro (4) afios.

Se expuso la conformacién de la junta directiva asi:

Renglén LISTA PRINCIPAL Renglén LISTA SUPLENTE

1 Alcalde Mayor de Bogota D.C. 1 Secretario Distrital de Movilidad

2 Maria del Pilar Rodriguez 2 Subsecretaria Distrital de Seguridad

3 Secretario Distrital de Planeacién 3 Secretario Distrital de Seguridad

4 Viceministro de Transporte 4 Asesor Ministerio de Transporte

5 Subdirector Sectorial Departamento Nacional 5 Subdirector de Transporte Departamento
de Planeacién Nacional de Planeacion

Se destacaron las siguientes funciones contenidas en los estatutos de la empresa:

La Junta Directiva administra la sociedad y por consiguiente, tendra atribuciones para
ordenar que se ejecuten o celebren los actos que sean necesarios para el cumplimientos
de los fines de la sociedad de manera especial, tendra las siguientes funciones:

Formular la politica general de la empresa.

Aprobar el proyecto de presupuesto. .

Solicitar informes del desempefio de la entidad cuando lo considere necesario.
Convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones ordinarias, y extraordinarias.

R
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5. Considerar y analizar los balances de prueba, el proyecto sobre distribucién de
utilidades o cancelacidn de pérdidas que debe presentar a la Asamblea General en
sus reuniones ordinarias.

6. Aprobar los planes, programas y estrategias relativos a la definicion y desarrollo
del SITP.

7. Formular las politicas relativas a la fijacién de las tarifas de acuerdo con lo
establecido por la autoridad competente.

8. 8.Dictar normas para la organizacién y el funcionamiento de las dependencias de la
sociedad.

9. Adoptar el reglamento de contratacion de la sociedad.

10. Servir de érgano consultivo y asesor del Gerente General.

11. Aprobar la estructura interna del organismo.

Asamblea de Accionistas

Se expuso la conformacion de la asamblea de accionistas asi:

Director General No. REPRESENTANTE

ACCIONES

Alcaldia Mayor de Bogota 10415 73,38% Puan Pablo Bocarejo Delegado Alcalde
Suescin Mayor
Instituto de Desarrollo Urbano 1413 9,96% |Yaneth Rocio Mantilla Director General
IDU Bardn
Instituto distrital de turismo 475 3,34% |Andrés Mejia Martinez Director General
Empresa de Renovacion Urbana - 473 3,33% [Ursula Ablanque Mejia Director General
ERU
Unidad Adm. de Rehabilitacién y 472 3,33% |Alvaro Sandoval Reyes Director General
mantenimiento vial
Instituto Distrital de Gestion de 472 3,33% [Richard Vargas Director General
Riesgos y Cambio Climatico - Hernandez
Idiger
Instituto Distrital de Patrimonio 472 3,33% Mauricio Uribe Gonzalez Director General
Cultural
TOTAL 14.192 100,00%

En relacién a sus funciones, se hizo mencion a las siguientes:

1. Acodar la fusidn, escision, conversion o transformacién de la sociedad, la
enajenacidén o el arrendamiento de la empresa social, la disolucidn anticipada o la
prorroga de la misma.

2. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores anualmente

3. Disponer de las utilidades que resulten conforme al balance general aprobado por
ella, con sujecidn a las disposiciones legales y a las normas de estos Estatutos.

Avenida Eldorado No. 69 - 76 o
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5

PBX (57) 2203000 4 o I

FAX: (57) 3249870-80 BOG

Codigo postal: 111071 M EJ o R

www.transmilenio.gov.co

Informacién: linea 4823304 PARA TODOS



i ol

e
QS

O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S.A.

4. Nombrar y remover libremente al Revisor Fiscal y a su suplente, asi como fijar la
forma o cuantia de su retribucion.

5. Designar, en caso de disolucién de la sociedad, uno o varios liquidadores, y un
suplente por cada uno de ellos.

6. Disponer la colocacién de acciones en reserva y determinar las bases de la
reglamentacion que, para el efecto, debe expedir la Junta Directiva.

7. Autorizar la adquisicion de acciones propias, con sujecién a los requisitos
establecidos por la ley y por estos estatutos.

8. Autorizar la participacién en sociedades para el desarrollo de actividades o
negocios comprendidos dentro del objeto social, conforme a la ley y a estos
Estatuto, y autorizar los correspondientes aportes en dinero, en bienes o en
servicios.

9. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
Estatutos o el interés de la sociedad.

Plan Estratégico

Se menciond que el plan estratégico tiene como estructura la siguiente: Propdsito
superior, misién, vision, lineamientos corporativos, objetivos especificos y estratégias de
cumplimiento. El plan estratégico se relaciona con otros intrumentos de planeacion tales
como el plan de accién, el plan de contratacion, los proyectos de inversion y el cuadro de
mando integral. El plan de accién a su vez se relaciona con acuerdos de gestion, manuales
de funciones y procesos.

Posteriormente se hizo referencia al proposito superior, la mision y la vision de la entidad
asi:

Proposito superior: En el 2036, todo habitante de Bogota podra acceder, a menos de 1 km
de distancia de donde se encuentre, al Sistema Integrado de Transporte Publico masivo
bajo estandares de calidad, dignidad y comodidad.

Al respecto se expusieron las troncales proyectadas por la administracién distrital para
cumplir con el propdsito superior de la empresa.

Misién: Gestionar el desarrollo del Sistema Integrado de Transporte Publico en Bogota, en
el marco del Plan Maestro de Movilidad, con estindares de calidad, dignidad y
comodidad, con criterios de intermodalidad, con sostenibilidad financiera y ambiental,
con una orientacién hacia el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios y
procurando la integracion de la ciudad con la Regidn.

Visién: En el 2023, el Sistema Integrado de Transporte Publico gestionado por
TRANSMILENIO S.A. tendrad cobertura en toda la ciudad. La sostenibilidad operacional,
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financiera y ambiental de este Sistema estard asegurada mediante politicas publicas
Distritales y Nacionales de movilidad y fuentes de financiamiento determinadas por las
autoridades competentes.

TRANSMILENIO S.A. buscara soluciones eficientes e intermodales de movilidad en el
Sistema Integrado de Transporte Publico que propendan por una ciudad sostenible. Asi
mismo, TRANSMILENIO S.A. contara con un modelo integrado de planeacion y gestién
orientado al mejoramiento continuo de la experiencia de viaje de los usuarios. De esta
manera, TRANSMILENIO S.A. seguird siendo una empresa de obligada referencia nacional
e internacional.

Finalmente se mencionaron los 6 lineamientos estratégicos de la empresa a saber: 1)
Garantia en la prestacion del servicio y proteccién a la vida, 2) Generacién de valor y
cultura ciudadana, 3) Tecnologias limpias y gestion ambiental institucional, 4)
Sostenibilidad vy eficiencia financiera, 5) Soluciones integrales TIC, 6) Desarrollo
Institucional.

Se aclard que los proyectos estratégicos que se presentan en la reunién, se encuentran
enmarcados dentro de estos lineamientos estratégicos.

Evolucidn contratos del sistema y estratégia integral

Se expone la evolucion de los contratos del sistema tanto en el componente troncal como
en el zonal.

Se aclaré que los concesionarios Masivo Capital y Suma se encuentran en proceso de
reorganizacion y que los concesionario Coobus y Egobus se encuentran en proceso de
liquidacion.

Se aclar6é que de la fase Il y de alimentacidn se encuentran vigentes los contratos de
Alcapital y de Conexién mavil.

Se expuso la estratégia integral planteada por la administracion distrital asi:

La administracidn de Enrique Pefialosa disefid una estratégia integral que permitiera la
consolidacion del sistema integrado de transporte publico en Bogotd, tanto en su
componente troncal como zonal.

En el componente troncal:

1 Construimos y pusimos en funcionamiento la primera troncal eléctrica del sistema:
Transmicable
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2 Renovamos los buses de la fase | y Il del componente troncal.
En el componente zonal:

1. Buscamos completar la implementacion de SITP a través de: 1.1. Un proceso de
selecciéon para garantizar la prestacion del servicio a través del SITP en las zonas sin
concesion vigente. 1.2. Un otrosi estructural que viabilizd el cumplimiento del disefio
operacional por parte de los concesionarios actuales.

2. Buscamos desmontar el SITP Provisional (antiguo TPC) a través de: 2.1. El cumplimiento
de una disposicion normativa (art. 78 del PDD) mediante el cual se busca que el distrito
asuma las obligaciones de rentas y ventas a favor de los pequefos propietarios de
vehiculos del TPC que se encontraban vinculados a concesionarios que ya no se
encuentran vigentes. 2.2. Un otrosi estructural que viabilizd el cumplimiento de los anexos
técnicos de los contratos vigentes.

Adicionalmente, se adelantaron tres medidas transversales que tienen impacto tanto en el
componente troncal como en el zonal:
1. Reingenieria del sistema: Se replantearon las rutas en razén a las necesidades de
los usuarios.
2. Medidas antievasion
3. Nueva infraestructura

Cifras del Sistema

Se presentaron las siguientes cifras del Sistema:

- Validaciones del componente troncal, zonal y de todo el sistema, 44 semanas de
remunecacion, en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019. Se destacd que si bien la
demanda del zonal ha disminuido, tal dismunicidén se ha presentado en una menor
escala afio tras ano.

- Portales como mayor nimero de validaciones promedio dia habil

- Estaciones como mayor nimero de validaciones promedio dia habil

- Validaciones de biciusuarios promedio dia habil

- Rutas zonales con maor promediod de validacién promedio dia habil

- Kildmetros remunerados, 44 semanas de remuneracion

- Vehiculos promedio remunerados en el Sistema, 44 semanas de remuneracion

- IPKtroncal y zonal, 44 semanas de remuneracion

- IPK troncal, analisis con salidad, 44 semanas de remuneracion

- IPB promedio del zonal, 44 semanas de remuneracion

- Transbhordos del sistema, 44 semanas de remuneracion
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- Participacién de transbordos en el total de calidaciones, 44 semanas de
remuneracion

- Participacion transbordos y tarifsas diferenciales en el total de validaciones, 44
semanas de remuneracion

- Participacion transbordos y tarifas diferenciales en el total de ingresos, 44 semanas
de remuneracién

- Validaciones en TransMiCable

- Validaciones en estaciones de TransMicable, promedio por tipo de dia

- TISC activas, octubre 2019

- TISC emitids y activas con beneficios, octubre de 2019

- TICS emitidas por mes

- Validaciones por tipo de TISC, total sistema

Mantenimiento de la flota troncal

Se expuso el nimero de flota operativa en el componente troncal, el indicador
distancia promedio entre varados troncal, el indicador distancia promedio entre
varados alimentacion, la adaptacion técnica de aclimatacién y el seguimiento a la flota
operativa troncal.

Mantenimiento de la flota zonal

Se expusieron las gestiones de seguimiento a la flota zonal y el indicador de distancia
promedio entre varados zonal.

RENOVACION DE FLOTA TRONCAL

Se presentaron las troncales con las que actualmente cuenta el Sistema TransMilenio y
por las cuales transitan los vehiculos troncales.

Se explicé que para la efectos de la estructuracion de la renovacidn de flota troncal
TRANSMILENIO S.A. suscribié un convenio interadministrativo con la FDN y que en el
marco del referido convenio se conté con el acompafiamiento de Steer Davies Glave,
Posse Herrera Ruiz y KPMG.

La estructuracion contemplo siempre al usuario como el corazén del Sistema. En ese
sentido, se buscé que el Sistema fuera amigable con el usuario, con informacion
oportura y confiable, con tiempos de viaje predecibles, con eficiencias operacionales,
con tarifa integrada, con alta cobertura de recarga, con seguridad y con
intermodalidad del servicio.
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Se explicaron las tipologias y tecnologias encontradas en el marco del estudio de
mercado, el modelo de negocio escogido y las fuentes y flujos de pago.

Se expusieron los patios troncales existentes.

Posteriormente, se hizo referencia a cada una de las fases del Sistema por kilometros,
estaciones, patios o portales y nimero de buses segun la tipologia. Concretamente se
hablé de la Fase |, la Fase 1, la Fase lll, los servicios duales, Transmicable, el escenario
integral a 2018, los escenarios de salida y entrada de flota renovada del componente
troncal, el escenario e capacidad remanente de Fase | y Il por la renovacién de flota
tanto con la flota que sale como con la flota que entra, el escenario integral a 2020.

Se expuso que con el proyecto de renovacion de flota troncal entraran 1441 buses
nuevo, de los cuales son flota operativa 1.383. 964 son biarticulados y 477 son
articulados. El 51% son GNV con estandar EuroVl y el 49% Diésel con estandar EuroV
con filtro. Se incrementa en 40% las plazas.

Se presentd el cronograma de entrega de la flota y el cronograma de entrada en
operacion. Asi mismo se present6 el balance de la flota de la Fase | y Il a diciembre de
2019 y la flota operatica troncal al finalizar la implementacion. Adicionalmente se
mostrd el escenario de culminacion de la etapa de transicidon en 2020.

Se hizo referencia a la acciones urgentes por atender tanto por Transmilenio S.A. como
por el IDU. En especial, se destacd la importancia de entregar las obras, como son
patios y talleres por parte del IDU en el cronograma establecido, teniendo en cuenta
que, la no entrega de dicha infraestructura afectara la operacién de los buses ya
contratados. Asimismo, se hizo referencia para analizar el funcionamiento del
Convenio 020 entre TMSA y el IDU debido a las dificultados que se han presentado en
la entrega de las obras.

Se expuso el estado de los patios Tunal Sur Il, Temporal Calle 80, Temporal Norte.

Los representantes de la administracion entrante solicitaron una reunién particular
para revisar lo correspondiente al otrosi estructural e infraestructura.

OTROSI ESTRUCTURAL

Se describio la crisis financiera, operacional, técnica y juridica que presentaban antes
de la suscripcion del otrosi estructural los concesionarios adjudicatarios de la licitacidn
publico 004 de 2009.
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Particularmente, en relacién con los tribunales de arbitramento, se expuso el monto
inicial de la pretensién, el monto efectivamente pagado y el contingente. Se destaca
que el valor pagado corresponde al 2,7% del valor total de las pretenciones de los
concesionarios zonales. Con respecto a lo anterior, se destacan los siguientes puntos:

* Los 5 tribunales de arbitramiento manifiestan que Transmilenio no incumplié con
la entrega de los patios.

¢ Los concesionarios aceptan este aspecto.

* Elpago de los kildmetros en vacio se paga Unicamente después de cumplir con la
totalidad del contrato, es decir, compra de la totalidad de la flota y chatarrizacion
de los vehiculos antiguos.

* Se pactd un tope porcentual de lo que representa los kildémetros en vacio.

Se expuso el estado actual de los concesionarios del SITP que entraron tanto a
reorganizacion como a liquidacién judicial en el marco de la Ley 1116 de 2006.

Se present6 cual fue el objetivo del otrosi estructural, ctianto le costaba a la ciudad
“no hacer nada”, los memorandos de entendimiento suscritos, el articulo 98 del PND
como soporte juridico del otrosi. Asi mismo, se explicd en que consistio el otrosi, coémo
se incrmenta la remuneracion de los concesionarios, cémo se mejora el servicio para
los usuarios, las herramientas adoptadas en el otrosi en respuesta a los laudos y los
hitos cumplidos y a ser cumplidos por parte de los concesionarios.

Relacionado con lo anterior, se destacan los siguientes aspectos:

* El programa de chatarrizacion se debe cumplir antes del 31 de diciembre de 2021.
¢ Lavinculacién de la flota se debe dar antes del 31 de diciembre de 2021.

* La evasidn esta a cargo de los concesionarios.

* En el otrosi se encuentra una cldusula de transaccién en la que se declara 100% a
paz y salvo por todo concepto a TMSA (patios, velocidad de operacién, falta de
infraestructura, estado de la malla vial, entre otros).

Finalmente, se hizo referencia a los mecanismos para el seguimiento al cumplimiento
del otrosi y se presentd un video explicativo del mismo.

Los representantes de la administracién entrante solicitaron una reunién particular
para revisar lo correspondiente al otrosi estructural.

OTROSi ESTRUCTURAL — EMIC

Se inicio realizando unas precisiones conceptuales sobre los términos EIC, EMIC y ETIC.
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Posteriormente se explicd que es la EIC, los indicadores de la EIC, la ponderacion de
indicadores, la evaluacidon trimestral, los grupos de desempefio y el esquema de
descuentos, la matriz de participacion en el calculo de la EIC, la etapa de consolidacion
de la EIC y el debido proceso.

Finalmente se dio a conocer los resultados e implementacién de la EIC de julio a
septiembre de 2019, haciendo particular referencia al cdlculo de la EIC, las actividades,
el plan de trabajo y el estado de los documentos enmarcados en la EIC.

Los representantes de la administracién entrante solicitaron una reunién particular
para revisar lo correspondiente a la EMIC.

CONTINGENCIA

Plan de contingencia del SITP

Se explicé el plan de contingencia general del SITP en sus etapas de reaccidn
inmediata, recuperacidn y estabilizacién. Adicionalmente se expuso la implementacion
del plan de contingencia en la zona Usme, especialmente en lo relacionado con la linea
de tiempo y los logros. Finalmente se advirtieron los retos de la contingencia tanto
para el sistema en general como para la zona Usme.

Plan de contingencia SIRCI

A manera de contexto se explico el Sistema Integrado de Recaudo, Control de Flota y
Atencion al Usuario (SIRCI), su alcance y su vigencia. Asi mismo, se mencionaron los
riesgos de cese de operacion del concesionario SIRCI, tales como liquidacidn judicial en
el marco del proceso de reorganizacion, terminacion anticipada por causal de nulidad
absoluta, declaratoria de nulidad absoluta por un juez y las implicaciones
correspondientes a estos riesgos. Se destaca que no existe fecha exacta para
determinar cudndo se deben aplicar los siguientes pasos en dado caso se declare la
nulidad del contrato. Posteriormente se expuso el avance el plande contingencia del
SIRCI. Finalmente se mencionaron los retos del plan del proyecto.

FASE V

Se inci6 con una descripcion del proyecto, haciendose especial referencia a la
justificacion, y descripcion, normativa ambiental aplicable, linea de tiempo, procesos
de la etapa 1y etapa 2 y los contratos de arrendamiento de patios para la etapa 1.
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Adicionalmente, se hizo referencia a los logros en la etapa 1 al adjudicar las Unidades
Funcionales 2, 4 y 5. Para las Unidades Funcionales que quedaron desiertas, se esta
evaluando la posibilidad de adicion a los concesionarios que estdn operando
actualmente en estas zonas.

Finalmente se advirtieron los desafios del proyecto como son la adjudicacién de las 13
Unidades Funcionales de la etapa 2.

Los representantes de la administracion entrante solicitaron una reunién particular
para revisar lo correspondiente a Fase V.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Se explicd el flujo de pagos del Sistema Integrado de Transporte Publico.
Se explicd el concepto de tarifa técnica y tarifa promerio ponderada usuario.
Se presentod el incremento tarifario histérico.

Se expusieron los beneficios de las tarjetas personalizadas, en términos de
transbordos y viajes a crédito.

Se explicaron las tarifas diferenciales y los subsidios, asi como su focalizacidn.

Se expuso el costo de la tarjeta Tullave para el usuario, asi como el costo por usuario
vs el ingreso por usuario y el costo total sistema vs el ingreso total.

Se explico tanto para el componente troncal como para el zonal la tarifa promedio
usuario vs la tarifa técnica semanal y la tarifa promedio ponderada usuario vs la tarifa
técnica. Asi mismo, se explicé para el total de Sistema, la tarifa promedio usuario vs la
tarifa técnica mensual y la tarifa técnica vs la tarifa promedio usuario.

Se explicé el FET y su ejecucién presupuestal en 2019, los ingresos vs los costso en
2019 de los componentes troncal y zonal, el déficit del sistema con 44 semanas de
remuneracion, el comportamiento del FET desde el afio 2008 al 2019.

Posteriormente se explicaron los principales supuestos para las proyecciones de costos
e ingresos del SITP entre 2019 y 2029; se resalta que dentro de las proyecciones de
costos e ingresos del Sistema, se encuentra incluido el subsidio de $626 por pasajero.
Asi mismo se explicé porqué se incrementé el FET de 2019 a 2020, cuanto le cuesta a
la ciudad el otrosi, como se ve el Sistema en términos de ingresos y costos, como se ve
el FET y con que fuentes se proyecta cubrir el déficit del FET.
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Los representantes de la administracion entrante solicitaron una reunién particular
para el tema de Subsidios y FET.

ARTICULO 78
Se presentd la distribucion de flota conforme al anexo técnico contractual.

Se explicé el esquema de rentas y ventas establecido en la licitacion publica 004 de
2009.

Se expuso el articulo 78 del Acuerdo 645 de 2016 (Plan Distrital de Desarrollo) y sus
decretos derivados (Decreto 351 de 2017 y Decreto 068 de 2019).

Se presentaron las acciones de grupo de Coobus y Egobus, asi como los mitos y
realidades del Decreto 068 de 2019, la ampliacion de beneficarios, los costos
estimados.

Se expuso el estado de las postulaciones del Decreto 351 de 2017 y del Decreto 068 de
2019. Finalmente se reporto la ejecucion total de recursos del articulo 78 del PDD. Se
confirma por parte de TMSA que los pagos que se han hecho a los propietarios estan
acordes con las bases de datos que tiene la administracion, y por tanto, no existe el
riesgo que se le haya pagado a un mismo propietario por parte de TMSA como por
parte de un concesionario.

Adicional a lo anterior, igualmente TMSA manifiesta que el Fondo Cuenta de
Reorganizacién del Transporte Colectivo Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital es
un fondo que se encuentra en el presupuesto de 2020 de la Secretaria Distrital de
Movilidad.

Los representantes de la administracion entrante solicitaron una reunién particular
para revisar lo correspondiente a articulo 78.

REINGENIERIA Y KILOMETROS EFICIENTES

Se presentd la cobertura del Sistema Integrado de Transporte Publico, el estado del
componente troncal y zonal, la estratégia para complementar la red del SITP.

Se hablo de la reingenieria troncal y los diferentes mecanismos para la mejora de la
expriencia del usuario.

Se mencionaron los pilares del analisis y la metodologia empleada, asi como las
estratégias de corto y mediano plazo de la reingenieria.
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Se hablé de la tipologia y los beneficios esperados de los cambios operacionales, el
balance por tipos de cambios, tanto en el torncal como en el zonal.

Se presentd el cronograma en 2019, 2020 y 2021 de los proyectos estratégicos otrosi
estructural, Fase V y renovacién de flota troncla Fases | y Il.

TRANSMICABLE

Se explicaron las generalidades de TransMicable en su estap de contruccidn,
mantenimiento y operacidn.

Se expuso la ejecucidn contractual del contrato de operacion de transmicable, los
retos y avances.

Se explicé el perfil de demanda, el indicador de disponibilidad los indicadores de
mantenimiento y aseo y el comportamiento de los indicadores.

Finalmente se explicaron los matenimientos mayores como retos asociados a
TransMiCable.

En relacion a otros cables en la ciudad, TMSA manifiesta que existen disefos del cable
de San Cristébal y se encuentra en fase lll, y que en el caso del cable de San Rafael, se

tiene un estudio de tarifa.

INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO

Se explicd que los frentes de accién de TRANSMILENIO S.A. estan principalmente en el
mantenimiento del componente BRT, el mantenimiento zonal, la ampliacién y nuevos
cupos de cicloparqueadores y la gestion de novedades asociadas al mantenimie to de
la infraestructura a cargo de otras entidades.

En relacién con el mantenimiento de la estaciones del sistema de BRT, se expusieron
los contratos, los avances y los retos. Asi mismo, se expresd que se han mantenido en
operacion y en condiciones aptas para la prestacion del servicio el 100% de las
estaciones del Sistema en su componente troncal. Adicionalmente se presentd un
balance del Contrato No. 684 de 2018 haciendo un especial énfases en pisos.

En relacion con el aseo de la infraestructura BRT se expusieron los contratos, los
avances y los retos. Asi mismo, se expuso el nuevo esquema de aseo a partir de 2019.
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En relacién con la operacion de bafios publicos, se explicé el estado y el convenio
interadminsitratio 407 de 2019.

En relacion con la actualizacién de LED en portales Usme y Tunal se expuso el
contrato, los avances y los retos.

En relacién con los cicloparqueaderos se expuso el plan de ampliacion de los mismos
durante los afios 2018 y 2019, asi como tambien el comportamiento de la demanda en
todos los cicloparqueaderos del Sistema. Finalme se te habl6 de la oferta de cupos de
cicloparqueaderos y los retos asociados.

En relacion con el mantenimiento de paraderos se hizo referencia a los contratos, al
proceso de la nueva concesién DADEP vy a la resolucién 273 de 2019 del DADEP. Se
expuso el estado general de los paraderos, el reporte de novedades y el estado e la
sefial tipo bandera. Se explicaron los mecanismos con los que actualmente cuenta
TRANSMILENIO S.A. en relacién con paraderos y los retos.

En relacién con la gestion interistitucional para mantenimiento de infraestructura a
cargo de otras entidades, se explicaron las novedades de infraestructura vial
reportadas a entidades en 2019y los retos asociados.

Finalmete se explicaron las 7 categorias de accesibilidad, los avances y retos.

Los representantes de la administracion entrante solicitaron una reunioén particular

para revisar lo correspondiente a paraderos y la relacion DADEP-TRANSMILENIO S.A.

INFRAESTRUCTURA A CARGO DEL IDU

Se explicd la evolucién de infraestructura de TRANSMILENIO S.A. y su impacto en el
crecimiento poblacional en los periodos 2000-2005, 2005-2010, 2010-2018.

Posteriormente, se menciond que desde TRANSMILENIO S.A. se planifica y gestiona la
mejora de la cobertura troncal, se planifica y gestiona e mejoramiento y
reconfiguracion de la infraestructura troncalen operacion y se planifica y gestiona la
implementacion de patios zonales.

Adicionalmente se explicé el Convenio 020 de 2001 suscrito entre el IDU vy
TRANSMILENIO S.A. y se menciond los proyectos en prefactibilidad, en estudios y
disefios, en licitacién, en construccion y entregados.
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En relacién con el mejoramiento de la infraestructura troncal en operacién, se explicé
la gestidn sobre 2 portales, 6 patios y 60 estaciones. Particularmente se hablo sobre el
estado de los siguientes proyectos:

-Ampliacion de las estaciones
-Ampliacién patio americas
-Ampliacion portal tunal
-Ampliacion patio sur

-Patio la reforma

-Patio temporal Sur Il

-Patio temporal Calle 80 Il
-Patio temporal Norte I

Finalmente, se manifestd la necesidades de la infraestructura en relacion con patio
Américas, patio La Reforma, ampliacién de estaciones y patios definitivos a 2023.

En relacién con la expansion de la infraestructura zonal, se expusieron los productos
elaborados en la vigencia 2016-2019, asi como las acciones adelantadas por
TRANSMILENIO S.A. sobre los proyectos priorizados. Particularmente se habld sobre el
estado de los siguientes proyectos:

-Patio SITP zonal El Gaco

-Patio SITP zonal Alameda, SITP Ciudad Bolivar
-Patio SITP zonal Cerros de Oriente

-Patio SITP zonal San José, SITP Ciudad Bolivar
-Patio SITP zonal Bachié ALO Calle 90

-Patio SITP zonal Casablanca Calle 191

-Patio SITP zonal UDCA

-Patio SITP zonal Piedra Herrada — SITP Usme
-Patio SITO zonal Bosa Auto Sur —SITP Bosa

En relacién con la expansidon de la infraestructura troncal, se expuso el estado de los
siguientes proyectos:

-Troncal carrera Séptima

-Extension troncal Americas - conexion NQS Calle 26, Av. Américas

-Troncal Avenida Villavicencio

-Extension troncal Caracas — De Molinos a portal Usme y de portal Usme a Yomasa
-Troncal Avenida 68

-Troncal Avenida Ciudad de Cali- tramo metro Avenida Américas a Soacha
-Troncal Avenida Gaitan Cortés

-Avenida Boyaca — tramo Calle 170 a Calle 183
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En relacién con la primera lina del metro de Bogotd, se expuso el plan de obras de la
avenida Caracas en los afios 2022, 2023, 2024 y 2025. Se presentd la arquitectura de
las pilonas de las estaciones de BRT.

En relacién con los recursos, se mencioné el avance fisico de los metas asociadas a:

-Planificar y gestionar los recursos para 57 km nuevos de troncal, con actividades que
incluyen expansiéon y mejoramiento de la infraestructura troncal necesaria para la
operacién del Sistema TransMilenio.

-Planificar y gestionar los recursos de 73 estaciones, para adelantar acciones de
intervencién fisica en mejoramiento y reconfiguracion de infraestructura troncal en
operacion.

-Planificar y gestionar los recursos para 9 patios zonales, para la expansion y
mejoramiento de la infraestructura zonal con inversién publica o privada.

Se presentd la estructura de financiamiento de los proyectos tanto por cupo de
endeudamiento como por recursos Nacién — Distrito. Se presentaron otras fuentes
ejecutadas.

Finalmente se presentd el avance del proyecto extension del Sistema TransMilenio a
Soacha Fases Il y Ill.

Los representantes de la nueva adminsitracion solicitaron una reunién particular sobre
el tema de infraestructura a cargo del IDU y sobre el financimiento de los proyectos
especialmente el convenio de cofinanciacion suscrito entre la Nacion y el Distrito para
la financiacidn de las troncales alimentadoras de la primera linea de metro de Bogota.

PROXIMA REUNION

Los presentes en la reunién adelantaron realizar una proxima reunion de empalme el
27 de noviembre de 2019.
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ANEXOS

Se anexa y hace parte integral de la presente acta, la presentacién realizada en la
reunién’ y la agenda presentada.

Para constancia de lo anterior, la presente acta se firma el 19 de Noviembre de 2019

por:
y L

MARIA CONSUEL6 ARAUJO CASTRO CARLOS A. MONCADA A.

Gerente General Coordinador Empalme- Entidad

TRANSMILENIO S.A. TRANSMILENIO S.A.

Revisd:

Juan Esteban Martinez — Subgerente General

Felipe Ramirez — Subgerente Técnico y de Servicio

Julia Rey — Subgerente Juridica

Maria Fernanda Ortiz — Subgerente Econdmica

Maria Clemencia Pérez — Directora Corporativa

Jaime Monroy — Director Téncico de BRT

Mario Leonardo Nieto — Director Técnico de Buses
Adriana Sarmiento — Directora Técnica de Modos Alternativos
Salwa Maria Manotas — Asesora

Sofia Zarama — Jefe Oficina Asesora de Planeacion ////
Felipe Azcarate — Asesor Empalme

' Esta presentacion es la versidn entregada el dia 4 de diciembre de 2019.
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