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RESOLUCION No. 819 de 2020
(29 de diciembre de 2020)

"Por medio de la cual se actualiza el numeral 2.2.1 del Anexo 1 "Esquema tarifario para
la comercializacion y explotacion colateral de la infraestructura a cargo de
TRANSMILENIO S.A.” de la Resolucion No. 966 de 20 19”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
- TRANSMILENIO S.A.

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo
43 de los Estatutos de la sociedad, articulo 8 del Acuerdo 7 de Junta Directiva de 2017 y
en la Resolucion No. 661 del 27 de noviembre de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo 04 de 1999 emanado del Concejo de Bogota se autorizd al Alcalde
Mayor en representacion del Distrito Capital para participar, conjuntamente con otras
entidades del orden Distrital, en la constitucion de la Empresa de Transporte del Tercer
Milenio - Transmilenio S.A., cuyo articulo 2° dispuso:

“ARTICULO 29. Objeto "Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion,
organizacion y planeacion del servicio de transporte publico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su drea de influencia, bajo la modalidad de
transporte terrestre automotor, en las condiciones que sefnalen las normas
vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos.”

Que, por su parte, el articulo 4° “Objeto” del Capitulo II de los Estatutos de la sociedad
TRANSMILENIO S.A. adoptados mediante la Escritura Publica 1528 de 1999, con las
modificaciones estatutarias posteriores, establece:

"ARTICULO 4. OBJETO. Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion,
organizacion y planeacion del servicio de integrado de transporte publico urbano
de pasajeros en €l Distrito Capital y su area de influencia, bajo las modalidades
de transporte terrestre automotor, transporte férreo y sistemas alternativos de
movilidad como €l cable aéreo, entre otros, en las condiciones que sefialen las
normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos.

De igual forma, TRANSMILENIO S.A. podra organizar, operar, prestar, explotar,
administrar, gestionar y soportar servicios de telecomunicaciones dentro del
territorio nacional y en conexion con €l exterior en las modalidades permitidas
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por [a ley, en relacion con el servicio de transporte y sus actividades conexas y
complementarias.

Asi mismo, corresponde a TRANSMILENIO S.A. la administracion de la
infraestructura especifica y exclusiva del sistema, para lo cual
determinara _en coordinacion con las autoridades competentes y
dentro del marco leqgal, las explotaciones colaterales que conforme a
las condiciones fisicas, tecnologicas y de utilizacion del sistema,
puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion del
servicio publico de transporte masivo.

Igualmente, podra ejercer actividades comerciales en el drea de la asesoria,
consultoria y capacitacion en servicios de transporte publico masivo urbano de
pasajeros y actividades conexas y complementarias, bajo la modalidad de
transporte terrestre automotor, orientado a personas juridicas nacionales o
extranjeras de derecho publico o privado.

En el cumplimiento de las actividades antes descritas, TransMilenio
procurara contribuir al mejoramiento de /a infraestructura fisica de la
ciudad, mejorar su capacidad competitiva _en materia turistica,
comercial y de servicios, e inducir una nueva cultura en los usuarios

frente al servicio publico de transporte. (Negrilla y subrayas fuera de
texto)

PARAGRAFO: En desarrollo de este objeto la sociedad podra ejecutar

todos los actos o contratos y solicitar las autorizaciones legales que
fuesen necesarias y/o convenientes para el cabal cumplimiento de

este. Adicionalmente podra adquirir, usufructuar, gravar, limitar, dar o tomar
en arrendamiento o a otro titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, y
enajenarlos cuando por razones de necesidad o conveniencia fuere aconsejable;
tomar dinero en mutuo, dar en garantia bienes muebles o inmuebles, celebrar
todas las operaciones de crédito que le permitan obtener fondos y activos
necesarios para el desarrollo de la empresa,; adelantar los tramites necesarios
para obtener las autorizaciones y los contratos para prestar de manera
Integrada uno o alguno de los servicios de telecomunicaciones a que se refiere
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el objeto social, constituir sociedades y tener interés como participe, asociada
0 accionista, fundadora o no, en otras empresas de objeto anadlogo o
complementario al suyo, hacer aportes en dinero, en especie o en servicios a
esas empresas, enajenar sus cuotas, derechos o acciones en éllas, fusionarse
con tales empresas o absorberias; adquirir patentes, nombres comerciales,
marcas, licencias, permisos, concesiones y demds derechos de propiedad
industrial o intelectual, y adquirir u otorgar concesiones para su explotacion, ¥,

en general, celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u
operaciones, sobre bienes muebles o inmuebles, tangibles o
intangibles, que guarden relacion de medio a fin con el objeto social
expresado en el presente articulo y, todas aquellas que tengan como
finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o

convencionales derivadas de la existencia y de las actividades
desarrolladas por la sociedad." (Subrayado y negrillas fuera de texto)

Que el Decreto 831 del 3 de diciembre de 1999 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota,
D.C., dispuso que TRANSMILENIO S.A. sera el titular del Sistema TransMilenio, conforme
con lo establecido en la Ley 310 de 1996 y en su articulo 16 relacionado con la
Administracion de la Infraestructura del Sistema TransMilenio prevé:

"Corresponde a TRANSMILENIO S.A., la administracion de la infraestructura
especifica y exclusiva del Sistema, para lo cual determinard, en coordinacion
con las autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones
colaterales que conforme a las condiciones fisicas, tecnologicas y de utilizacion
del Sistema, puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion
del servicio publico de transporte masivo. A este efecto, se determinaran las
condiciones sobre el uso los bienes, servicios o actividades del Sistema, de los
cuales se puedan derivar beneficios econdmicos que contribuyan a la
sostenibilidad del Sistema y a la conservacion y mejoramiento del espacio
publico.”

Que la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado en concepto del 13 de
septiembre de 2002 - Radicacion nimero 1.438, se refirid a la naturaleza juridica de
TRANSMILENIO S.A. y al régimen juridico aplicable:
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"(...) En virtud de la naturaleza juridica de TRANSMILENIO S.A., la cual es una
sociedad andnima constituida por entidades publicas distritales, lo que significa
que es una sociedad publica de las que menciona la Ley referente a /a
organizacion de la administracion publica, la Ley 489 de 1998, en sus articulos
38 numeral 2° literal f) y paragrafo 1°, 68 primer inciso.

Y por tanto el régimen juridico que le es aplicable a TRANSMILENIO
S.A., es el de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado,

segtun lo establecido en el pardgrafo 1° del articulo 38 de la ley 489
de 1998.

Y por ello las empresas industriales y comerciales del Estado estan
sometidas _al régimen del derecho privado, salvo las excepciones
legales, como lo sefiala el articulo 85 de la referida ley 489.

La ley 489 de 1198 en su articulo 93 establece sobre el régimen de los
actos y contratos de las empresas industriales y comerciales del
Estado que para el desarrollo de su actividad propia, industrial o
comercial o de gestion economica se sujetaran a las disposiciones del
Derecho Privado y en la celebracion de contratos para el cumplimiento

de su objeto se sujetardn a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de las entidades estatales.”(Subrayado y negrillas por fuera

del texto)

Que el documento Conpes 2999 de 1998 contempld la construccién de 29.3 km de la Primera
Linea del Metro y el mejoramiento del transporte e infraestructura urbana —Componente
Flexible— (29.1 km de troncales, 8 terminales de bus y 4 puntos de alimentacion) necesarios
para su integracion con el sistema de transporte publico.

Que posteriormente, el Conpes 3093 de 2000 -Sistema de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota — Seguimiento —, establecié que por la situacion
fiscal de la Nacién debia revaluarse su participacion en el sistema de transporte de Bogot3,
por lo que se presentd en forma conjunta con el Distrito y la Nacién, otra alternativa de
sistema de transporte publico urbano. Presentando como alternativa, el sistema
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TransMilenio, que se fundamenté en el desarrollo del sistema de buses de la ciudad a partir
del desarrollo del componente flexible de la PLM adelantada por el Distrito.

Que el Decreto Distrital 319 de 2006 por el cual se adopta el Plan Maestro de Movilidad para
Bogota Distrito Capital, indica que:

"Este Plan Maestro tiene por objeto concretar las politicas, estrategias,
programas, proyectos y metas relacionados con la movilidad del Distrito Capital,
y establecer las normas generales que permitan alcanzar una movilidad segura,
equitativa, inteligente, articulada, respetuosa del medio ambiente,
institucionalmente coordinada, y financiera y economicamente sostenible para
Bogotd y para la Region. Para el logro de estos fines, se establecen los
siguientes objetivos especificos: (...)”

Que también se establecié que el Sistema de Movilidad se estructuraria teniendo como eje
el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota. D.C., con base en las estipulaciones
de dicho Decreto, y bajo las condiciones previstas en la Ley 310 de 1996, sus normas
reglamentarias y modificatorias, y las demas disposiciones que prevean la integracion del
transporte publico colectivo y el masivo.

Que, en cumplimiento del Plan Maestro de Movilidad, se expidio el Decreto 309 de 2009 por
el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Publico- SITP para Bogota, D.C., como
sistema de transporte publico distrital en la ciudad de Bogota, indicando que la integracion
de los diferentes modos de transporte publico iniciaria con el transporte publico colectivo
urbano de pasajeros y el masivo (Sistema TransMilenio).

Que el citado decreto establecid en su articulo 2 que el SITP es el eje estructurante del
sistema de movilidad en Bogota. "En consecuencia, para todos los efectos se considerard
prioritario para la ciudad su desarrollo, expansion e implantacion. Dicha prioridad serd
criterio esencial para la adopcion de las decisiones asociadas a la definicion, desarrollo e
implementacion de politicas de transporte e infraestructura vial de la ciudad.” (Subrayado
fuera del Texto).

Que el Conpes 3677 del 19 de julio de 2010 denominado “Movilidad Integral para la Regién
Capital Bogota — Cundinamarca” define taxativamente la Red de Transporte por Cable Aéreo
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como “La implementacion de una red de transporte por cable, articulada al SITP, en los
sectores periféricos del Distrito que corresponden a zonas de dificil topografia y limitada
accesibilidad, se fundamenta en la necesidad de lograr una integracion, no solo a nivel de
transporte, sino a nivel de planeacion urbana que garantice sostenibilidad ambiental y
social.”

Que, en ese orden de ideas, el cable aéreo TransMiCable hace parte del componente flexible
del Sistema TransMilenio, hoy Sistema Integrado de Transporte Publico de la ciudad de
Bogotd, y por tanto, le corresponde a TRANSMILENIO S.A. su administracion.

Que los servidores publicos deben buscar el cumplimiento de los fines estatales, la continua
y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses
de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines (Art. 3 de la
Ley 80 de 1993).

Que los particulares que celebran contratos con entidades del estado tienen legitimo
derecho de obtener un lucro econdmico por el desarrollo de su actividad, sin perder de vista
que su intervencién es una forma de colaboracion con las autoridades en el logro de los
fines estatales y que ademas deben cumplir con un fin social que implica obligaciones.

Que los sistemas de transporte masivo urbano tienen multiples oportunidades de generar
ingresos adicionales a través de la explotacién de otras fuentes de valor asociadas a la
aplicacién del propio conocimiento, en aspectos asociados a la publicidad y en general
oportunidades no asociadas al transporte de pasajeros, que es conveniente identificar para
la generacion de nuevos proyectos de explotacion colateral.

Que mediante la Resolucion No. 461 del 15 de junio de 2015, TRANSMILENIO S.A. actualizé
las disposiciones relacionadas con la creacion, composicion y funcionamiento del Comité
Comercial de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A., la cual en
su articulo tercero establece las funciones del mismo asi:

1. Desarrollar y controlar la estrategia comercial y de mercadeo de TRANSMILENIO
S.A.

2. Analizar en forma integral los diferentes segmentos del mercado de la Empresa.

3. Evaluar la viabilidad de las nuevas alternativas de negocios.
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Analizar y desarrollar iniciativas y nuevos proyectos en materia comercial.

Estudiar las estrategias de negocios que presente la Subgerencia de Desarrollo de
Negocios.

Estudiar los cronogramas que presente la Subgerencia de Desarrollo de Negocios
con el propdsito de revisar y adelantar nuevos negocios.

Las demds que correspondan a /a naturaleza del Comité.

N & A

Que mediante la Resolucién No. 393 del 23 de junio de 2015, TRANSMILENIO S.A. adoptd
las "Politicas de la explotacion colateral del Subsistema TransMilenio del SITP, en la cual se
reguld la realizacion y concertacion de negocios colaterales, sus formas de negociacion,
tarifas, acuerdos, convenios, asesorias, consultorias, y demas aspectos relacionados con las
explotaciones colaterales.

Que mediante la Resolucion No. 311 del 30 de junio de 2017, "Por medio de la cual se fijan
las condiciones para la explotacion colateral de los Sistemas de transporte a cargo de
TRANSMILENIO S.A.”, |la Subgerencia de Desarrollo de Negocios adelant6 una propuesta de
un modelo temporal para la comercializacion de la publicidad en el Sistema TransMilenio en
las Fases I, I y III a partir del segundo semestre de 2017, luego de la revisién de algunos
de los aspectos contenidos en el Anexo No. 1 de la Resolucién No. 393 de 2015 frente a las
experiencias y situaciones actuales de la explotacién colateral, en especial del mercado
publicitario.

Que, teniendo en cuenta los antecedentes que enmarcaban la gestion comercial de la
Subgerencia de Desarrollo de Negocios para la explotacion de infraestructura del Sistema
TransMilenio, se emitid la Resolucién No. 831 de 2018 “Por medio de la cual se fija el
esquema tarifario transitorio para la comercializacion y explotacion colateral de la
infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A. y se deroga la Resolucion No. 311 de 2017,
con el fin de establecer un periodo de transicién, por medio del cual, la Subgerencia de
Desarrollo de Negocios tendria la posibilidad de poner en marcha proyectos pilotos que
exploraran el potencial comercial de la infraestructura del Sistema y permitieran establecer
precios que favorecieran la generacion de ingresos para TRANSMILENIO S.A.

Que como parte del proceso de maximizacion de oportunidades para la explotacion
comercial de la infraestructura del Sistema, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios, en
concordancia con la metodologia de valor para la infraestructura de estaciones y portales
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del Sistema, emitio la Resolucion No. 966 de 2019 “Por medio de la cual se fija el esquema
tarifario para la comercializacion y explotacion colateral a cargo de TRANSMILENIO S.A. y
se deroga la Resolucion No. 831 de 2018, con el fin de establecer un modelo de tarifas en
firme que evidenciara las condiciones econdmicas y comerciales para la explotacion colateral
de los espacios con vocacion comercial de la infraestructura del Sistema; estableciendo un
esquema tarifario flexible, competitivo, ajustado al mercado, que permita contar con canales
comerciales mas fuertes, que repercutan en la generacion de ingresos para TRANSMILENIO
S.A.

Que el treinta y uno (31) de diciembre de 2019, las autoridades del Gobierno de la Republica
Popular de China, reportaron un conglomerado de veintisiete (27) casos de sindrome
respiratorio agudo de etiologia desconocida entre personas vinculadas a un mercado
(productos marinos) en la ciudad de Wuhan. Con posterioridad, el siete (7) de enero de
2020 las autoridades de China informaron que se trataba de un nuevo coronavirus (nCoV)
conocido con el nhombre de COVID-19.

Que el treinta (30) de enero de 2020, el Comité de Expertos de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), emitid la declaratoria de Emergencia de Salud Publica de Interés
Internacional-ESPII con el fin de coordinar un esfuerzo mundial para mejorar la preparacion
en otras regiones que pudiesen necesitar ayuda.

Que el once (11) de marzo de 2020, ante los alarmantes niveles de propagacion y gravedad
y por los altos niveles de inaccidn, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré como
pandemia al virus denominado COVID-19, teniendo en cuenta que es un problema global
donde concurririan las fuerza de todos los paises para detener y combatir el virus. Debe
entenderse como pandemia la enfermedad epidémica que se extiende a muchos paises o
que ataca a casi todos los individuos de una localidad o region.

Que el Gobierno Nacional mediante Resolucién N° 385 del 12 de marzo de 2020, en su
articulo primero "Declaratoria de emergencia sanitaria. Decldrase la emergencia sanitaria en
todo el territorio nacional hasta el 30 de mayo de 2020. Dicha declaratoria podra finalizar
antes de la fecha aqui sefialada cuando desaparezca las causas que le dieron origen, o si
estas persisten o se incrementan, podra ser prorrogada”.
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Que el seis (6) de marzo de 2020 se confirmo el primer caso de COVID-19 en el Distrito
Capital y al quince (15) de marzo de la misma anualidad, el Ministerio de Salud habia
reportado cuarenta y cinco (45) casos de personas infectadas con Coronavirus en el pais,
de los cuales diecinueve (19) se encontraban en la ciudad de Bogota D.C.; asi, y en aras
de dar una respuesta eficiente y oportuna para prevenir, controlar y mitigar el impacto de
la pandemia de Coronavirus en Bogota D.C., se expidié el Decreto Distrital N° 087 del
dieciséis (16) de marzo de 2020, por el cual se declaré la Calamidad Publica hasta por el
término de seis (6) meses con ocasién de la situacién epidemioldgica causada por el
Coronavirus (COVID-19) en Bogota D.C.

Que la Alcaldia Mayor de Bogota expidié el Decreto N° 090 del diecinueve (19) de marzo de
2020 “Por el cual se adoptaron medidas transitorias para garantizar el orden publico en e/
Distrito Capital’, con ocasion de la declaratoria de Calamidad Publica efectuada mediante
Decreto Distrital N° 087 del dieciséis (16) de marzo de 2020, limitando totalmente la libre
circulacion de vehiculos y personas en el territorio del Distrito Capital desde el dia diecinueve
(19) de marzo de 2020 a las 23:59 horas hasta el martes veinticuatro (24) de marzo de
2020 a las 11:59pm.

Que aunado a lo anterior, el Gobierno Nacional expidié el Decreto N° 457 del veintidds (22)
de marzo de 2020 “ Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden publico’.
A través de dicho decreto se ordend el aislamiento preventivo obligatorio de todas las
personas habitantes de la Republica de Colombia a partir de las cero horas (00:00 am) del
dia veinticinco (25) de marzo de 2020, hasta las cero horas (00:00 am) del dia trece (13)
de abril de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19. Para efectos de lograr el efectivo aislamiento preventivo obligatorio, se limit6 totalmente
la libre circulacidon de personas y vehiculos en el territorio nacional, con las excepciones
previstas en el articulo 3 del precitado decreto.

Que el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidié el boletin de prensa No. 125 del cuatro
(4) de abril de 2020 mediante el cual informa a la poblacién el uso obligatorio de tapabocas
convencional en los siguientes lugares: "I. En el sistema de transporte publico (buses,
Transmilenio, taxis) y dreas donde haya afluencia masiva de personas (plazas de mercado,
supermercados, bancos, farmacias, entre otros) donde no sea posible mantener la distancia
minima de 1 metro.”
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Que en concordancia con el memorando 202022000077553 del siete (7) de marzo de 2020
emitido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el Gobierno Nacional expidié el Decreto
531 del 8 de abril de 2020, a través del cual se amplié el aislamiento preventivo obligatorio
hasta las cero horas (00:00am) del dia 27 de abril de 2020. Para efectos de lograr el efectivo
aislamiento preventivo obligatorio se limitd totalmente la libre circulacion de personas y
vehiculos en el territorio nacional, con las excepciones previstas en los precitados decretos.

Que en concordancia con el memorando 202022000086563 del 24 de abril de 2020 emitido
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 593
del 24 de abril de 2020 a través del cual se amplid el aislamiento preventivo obligatorio
hasta las cero horas (00:00am) del dia 11 de mayo de 2020. Posteriormente, mediante el
Decreto 636 de 6 de mayo de 2020, se amplio el aislamiento obligatorio hasta las cero horas
(00:00am) del 25 de mayo de 2020; decreto que fue prorrogado por medio del Decreto 689
de 22 de mayo de 2020, hasta las doce de la noche (12:00) del 31 de mayo de 2020.

Que el Gobierno Nacional mediante Resolucion N° 844 del 26 de mayo de 2020 en su articulo
primero ordend "Prorroga de la emergencia sanitaria. Prorroguese la emergencia sanitaria
en todo el territorio nacional hasta el 31 de agosto de 2020. Dicha prorroga podra finalizar
antes de la fecha aqui sefalada cuando desaparezcan las causas que le dieron o cuando
estas persisten o se incrementan, el término podra ser prorrogado nuevamente”.

Que luego, por medio del Decreto 749 del 28 de mayo de 2020, el Gobierno Nacional ordend
el Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio colombiano, desde las cero horas
del 1° de junio de 2020, hasta las cero horas (00:00am) del 1° de julio de 2020.

Que, asi mismo, por medio del Decreto 878 del 25 de junio de 2020 el Gobierno Nacional
ordeno el Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio colombiano, desde las cero
horas del 1° de julio de 2020, hasta las doce de la noche (12:pm) del 15 de julio de 2020.

Que, por medio del Decreto 990 del 9 de julio de 2020, el Gobierno Nacional ordend el
Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio colombiano desde las cero horas del
15 de julio de 2020, hasta las cero horas (0:00 a.m.) del 1 de agosto de 2020.

Que, por medio del Decreto 1076 del 28 de julio de 2020, el Gobierno Nacional ordend el
Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio colombiano desde las cero horas del
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1 de agosto de 2020, hasta las cero horas (0:00 a.m.) del 1 de septiembre de 2020 en el
marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19.

Que, mediante Decreto Distrital 169 de 2020, la Alcaldia Mayor de Bogota decretd el
Aislamiento Preventivo Obligatorio de todas las personas en el territorio de Bogota D.C., a
partir de las cero horas (00:00 a.m.) del 16 de julio de 2020, hasta las once y cincuenta y
nueve horas (11:59 p.m.) del 31 de agosto de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria
por causa del Coronavirus COVID-19.

Que, en el articulo 12 del citado decreto se establecid: "Medidas Especiales: Limitar
totalmente la circulacion de vehiculos y personas en las localidades, tanto dentro de la
localidad como de su salida a cualquiera otra, en las fechas y horas alli dispuestas:

FECHA Y HORA DE
LOCALIDAD FECHA Y HORA DE INICIO I
CHAPINERO
SANTAFE
SAN CRISTOBAL
TUNJUELITO CERO HORAS (00:00) DEL DIA | CERO HORAS (00:00) DEL DIA
USME 13 DF JULIO DF 2020 27 DE JULIO DE 2020
LOS MARTIRES
RAFAEL URIBE URIBE
CIUDAD BOLIVAR
BOSA
KENNEDY CERO HORAS (00:00) DEL DIA | CERO HORAS (00:00) DEL DIA
FONTIBON 27 DE JULIO DE 2020 10 DF AGOSTO DE 2020
PUENTE ARANDA
BARg‘(/gj om0 CERO HORAS (00:00) DEL DIA | CERO HORAS (00:00) DEL DIA
oy 10 DF AGOSTO DE 2020 24 DE AGOSTO DE 2020”

Que mediante Decreto Distrital 173 de 2020, se modificd el articulo 12 del Decreto 169 de
2020 “Por medio del cual se imparten ordenes para dar cumplimiento a la medida de
alslamiento preventivo obligatorio y se adoptan medidas transitorias de policia para
garantizar el orden publico en las diferentes localidades del Distrito Capital” sefialando en
su articulo 12: “MEDIDAS ESPECIALES. LIMITAR totalmente la libre circulacion de
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vehiculos y personas en las localidades, tanto dentro de la localidad como su salida a
cualquiera otra, en las fechas y horas alli dispuestas:

FECHA'Y HORA DE
LOCALIDAD FECHA Y HORA DE INICIO et
CHAPINERO
SANTAFE
SAN CRISTOBAL ) )
TUNJUELITO CERO HORAS (00:00) DEL DIA 13 | CERO HORAS (00:00) DEL DIA 27
USME DE JULIO DE 2020 DE JULIO DE 2020
LOS MARTIRES
RAFAEL URIBE URIBE
CIUDAD BOLIVAR
BOSA ) ,
KENNEDY CERO HORAS (00:00) DEL DIA 23 | CERO HORAS (00:00) DEL DIA 07
FONTIBON DE JULIO DE 2020 DE AGOSTO DE 2020
PUENTE ARANDA
BAR;,{/gj %’I‘ZD o5 CERO HORAS (00:00) DEL DIA 31 | CERO HORAS (00:00) DEL DIA 15
A DE AGOSTO DE 2020 DE AGOSTO DE 2020”

Que, de igual manera, mediante Decreto Distrital 186 del 15 de agosto de 2020 "Por medio
del cual se adoptan medidas transitorias de policia para garantizar el orden publico en
diferentes localidades del Distrito Capital y se toman otras determinaciones” se ordend:
"ARTICULO PRIMERO. MEDIDAS ESPECIALES: LIMITAR totalmente la libre circulacion de
vehiculos y personas en las localidades sefaladas a continuacion tanto de estas como de la
salidas de sus residentes a cualquier otra localidad, en las fechas y horas que se disponen

a continuacion:

FECHA Y HORA DE
LOCALIDAD FECHA Y HORA DE INICIO FINALIZACION
USAQUEN
CHAPINERO
SANTAFE Cero horas (00:00 a.m.) del dia 16 | Cero horas (00:00 a.m.) del dia 31 de
TEUSAQUILLO de agosto de 2020 agosto de 2020”
ANTONIO NARINO 7 7
PUENTE ARANDA
LA CANDELARIA
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Que el Gobierno Nacional mediante Resolucion 1462 de 2020, en su articulo primero ordeno:
“Prorroga de la emergencia sanitaria. Prorrogar la emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional hasta el 30 de noviembre de 2020. Dicha prorroga podra finalizar antes de la fecha
aqui sefalada cuando desaparezca las causas que le dieron origen, o si estas persisten o se
incrementan, el término podra prorrogarse nuevamenté'’

Que mediante Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020, el Gobierno Nacional impartié
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria por el nuevo coronavirus que causa el
COVID-19 y el mantenimiento del orden publico y ordend el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable desde las cero horas (00:00) del dia 1 de septiembre
de 2020 hasta las cero horas (00:00) del dia 1 de octubre de 2020. Decreto que fue
prorrogado hasta el 1 de noviembre de 2020 a través del Decreto 1297 del 30 de septiembre
de 2020.

Que el Ministerio de Salud, a través de la Resolucién 1537 del 2 de septiembre de 2020,
modificd la Resolucién 677 de 2020 en el sentido de sustituir el anexo técnico que adopta
el protocolo de bioseguridad para el manejo y control del riesgo de la enfermedad Covid 19
en el sector transporte.

Que en el numeral 3.14 de la Resoluciéon 1537 del 2 de septiembre de 2020, se sefial6é que
le corresponde a la autoridad local que los vehiculos en los Sistemas de Transporte Masivo
tengan una ocupacion maxima del 50%. Esta nueva medida "serd revisada y ajustada, en
conjunto con la Secretaria de salud o la entidad que haga sus veces, en un término de
cuatro semanas siguientes a su aprobacion, en funcion de los avances o fases de /a
emergencia sanitaria por covid-19, teniendo en cuenta las estadisticas y evolucion de la
pandemia en cada territorio, la tasa de transmision de la enfermedad (RT), factores de
riesgo, sistema de ventilacion en los vehiculos, medidas de bioseguridad implementadas”
Por lo anterior, la ocupacion del Sistema TransMilenio a partir del mes de septiembre tiene
como tope maximo el 50% de su ocupacion total del Sistema.

Que mediante Decreto 1297 del 29 de septiembre de 2020, se prorrogd la vigencia del
Decreto 1168 de 25 de agosto de 2020 “"Por el cual se imparten instrucciones en virtud de
la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el
mantenimiento del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento
individual responsable’, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de noviembre de 2020.
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Que mediante Decreto 1408 del 30 de octubre de 2020, se prorrogd la vigencia del Decreto
1168 del 25 de agosto de 2020 "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el
mantenimiento del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento
individual responsable que fuera prorrogado por el Decreto 1297 del 29 de septiembre de
20207 hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de diciembre de 2020.

Que mediante Decreto N° 1550 del 28 de noviembre de 2020, se modificd y prorrogo la
vigencia del Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 "Por el cual se imparten instrucciones
en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y
el mantenimiento del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento
individual responsable” prorrogado por los Decretos 1297 del 29 de septiembre de 2020 y
1408 del 30 de octubre de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del dia 16 de enero de
2021.

Que el Gobierno Nacional mediante Resolucion N° 2230 del 27 de Noviembre de 2020 'por
la cual se prorroga nuevamente la emergencia sanitaria por e/ nuevo Coronavirus que causa
el Covid-19, declarada mediante Resolucion 385 de 2020, modiificada por la resolucion 1462
de 2020” en su articulo primero sefala "Prorroga de la emergencia sanitaria. Prorrogar la
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional declarada mediante Resolucion 385 de
2020, y prorrogada a su vez por 1as resoluciones 844 y 1462 de 2020, hasta el 28 de febrero
de 2021. Dicha prorroga podra finalizar antes de la fecha aqui sefialada cuando
desaparezcan las causas que le dieron origen o Si estas persisten o se incrementan, el
término podra prorrogarse nuevamente”.

Que la linea de negocio de arrendamiento de espacios para exhibicion de publicidad
represento en el ano 2019 el cincuenta y dos por ciento (52%) de los ingresos totales de la
Subgerencia de Desarrollo de Negocios. Que dichos ingresos (a raiz de las resoluciones
mediante las cuales se decreta la emergencia sanitaria y los decretos de aislamiento
obligatorio y selectivo) disminuyeron en un 62% y 99% para los meses de marzo y abril de
2020 respectivamente; razon por la cual TRANSMILENIO S.A. expidid la Resoluciéon No. 318
de 2020 a partir del mes de junio de la presente vigencia, adoptando una estrategia de
negocios con el fin de mejorar los ingresos durante la pandemia, la cual consiste en que se
cobra un (01) metro cuadrado y se bonifica un (01) metro cuadrado, incrementando de
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manera significativa los ingresos colaterales por esta linea de negocios. Esta estrategia fue
aprobada en sesion del 29 de abril de 2020 del Comité Comercial.

Que mediante la Resolucion No. 318 de 2020 "Por medio de la cual se actualiza el numeral
2.2.1 del Anexo 1 "Esquema tarifario para la comercializacion y explotacion colateral de la
infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A.” de la Resolucion No. 966 de 2019”7, se
incorpord la flexibilizacion de metros bonificados en el arrendamiento de espacios para
exhibicién de publicidad, derivado de la emergencia sanitaria y econdmica ocasionada por
el COVID19.

Que ante el comportamiento del mercado frente a esta linea de negocio y el porcentaje de
ocupacion total del Sistema TransMilenio el cual tiene como tope maximo el 50%,
TRANSMILENIO S.A. considera oportuno y conveniente continuar con la flexibilizaciéon del
mecanismo de metros cuadrados bonificados de las tarifas de arrendamiento de espacios
para la exhibicion de publicidad en la infraestructura del Sistema, sirviendo de ancla
comercial a los comercializadores para lograr maximizar su beneficio de las operaciones
publicitarias del Sistema y generando ingresos para la Entidad.

Que la Subgerencia de Desarrollo de Negocios presentd a consideracion y aprobacion del
Comité Comercial en sesidon del veinticuatro (24) de septiembre de 2020 el analisis de los
antecedentes facticos y juridicos anteriormente expuestos con el fin de solicitar la
aprobacién de dicha medida de caracter transitoria, la cual fue aprobada en el sentido de
extender por el tiempo solicitado la herramienta de metros bonificados. No obstante, el
plazo de esta extension estara acorde con el comportamiento del mercado que se ve
reflejado en los ingresos percibidos en la linea de arrendamientos de espacios para
exhibicion de publicidad y la demanda del Sistema (ocupacion del Sistema TransMilenio).

Las anteriores condiciones fueron adoptadas mediante la Resolucion de TRANSMILENIO S.A.
No. 600 del treinta (30) de octubre de 2020 y hasta el treinta y uno (31) de diciembre de
2020.

Que la Subgerencia de Desarrollo de Negocios presentd a consideracion y aprobacion del
Comité Comercial en sesion del veintiocho (28) de diciembre de 2020, la solicitud de
extender la medida adoptada en sesiones anteriores en relacion a la herramienta de metros
bonificados en aras de seguir incentivando ante el mercado la linea de negocios de
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publicidad estatica en la infraestructura del Sistema TransMilenio hasta el dia 31 de marzo
de 2021, para lo cual presentd los antecedentes facticos y juridicos anteriormente
expuestos, y el analisis de i) la demanda del componente troncal ii) la tasa de crecimiento
economico, tomando como base la informacion publicada por el DANE y la Secretaria de
Desarrollo Econdmico Distrital v iii) la Resolucién N°© 2230 del 27 de Noviembre de 2020
"por la cual se prorroga nuevamente la emergencia sanitaria por el nuevo Coronavirus que
causa el Covid-19, hasta el 28 de febrero de 2021. Dicha prorroga podra finalizar antes de
la fecha aqui senalada cuando desaparezcan las causas que le dieron origen o si estas
persisten o se incrementan, Oel término podrd prorrogarse nuevamente con el fin de solicitar
/a aprobacion de dicha medida de caracter transitoria”.

Que analizados por parte del Comité Comercial los argumentos expuestos por la Subgerencia
de Desarrollo de Negocios, este aprobd la extension de la herramienta de metros bonificados
por el tiempo solicitado. No obstante, el plazo de esta extensidon estara acorde con el
comportamiento del mercado que se ve reflejado en los ingresos percibidos en la linea de
arrendamientos de espacios para exhibicion de publicidad y la demanda del Sistema
(ocupacion del Sistema TransMilenio).

Que de acuerdo con lo anterior, se hace necesaria la actualizacion del numeral 2.2.1 del
Anexo No. 1 de la Resolucién No. 966 de 2019.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 10°.- Actualizar el numeral 2.2.1 del Anexo No. 1 de la Resolucion No. 966 de
2019 relacionado con las bonificaciones del esquema tarifario para publicidad, el cual
quedara asi:
"2.2.1. Esquema tarifario para la publicidad.

2.2.1. Tarifas de arrendamiento de espacios para la publicidad fija y digital.

Para las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras interesadas en la explotacion
de espacios publicitarios al interior de la infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A. y
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aquellas estaciones que se encuentren en el drea de influencia de la Entidad, las tarifas
vigentes para el afio 2020 para el alquiler de los espacios para la exhibicion publicitaria por
metro cuadrado son los siguientes:

Area
Permitida Tarifa / n¥
Tipo de Formato (en n?)
Por 30 Por 15 Por 7 Multa
dias dias dias por dia
ﬁ‘o"'fg/’o’ en estacion o 4.00 $228.537 | $148.549 | $77.110 | $11.885
Modulo Tipo MUPI (MPT o
MPEF - Ver Nota 1) 2,18 $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885
Gran Formato <10.00 $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885
Gigantismo >10.00 $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885
Columnas 4.00 $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885
Bastidor en el realce zona| Segun el drea
de transicion estaciones publicitada $226.537 | $148.549 | $77.110 | $11.885
Brandeo en los vidrios en . ,
las puertas de estaciones| “C9UN1 €/ 8r€a | 4500 537 | $148.549 | $77.110 | $11.885
. publicitada

sencillas
Brandeo de vidrios en| Segun el drea
Portales publicitada $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885

Segun el drea
Escaleras publicitada $228.537 | $148.549 | $//.110 $11.885

Segun el drea
Ascensores publicitada $228.537 | $148.549 | $//.110 | $11.885
Permiso de actividad tipo
BTL y/0 mercadeo Ver Nota 2

experiencial en portales y
estaciones.

Nota 1: Este formato corresponde a los modulos tipo MUPI instalados al interior de las
estaciones y portales del componte troncal del Sistema y que corresponden a los modulos
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tipo MPT (Modulo Portal Tunel de una (1) cara) y MPEF (Modulo Portal Exterior Frontal
de dos (2) caras), las dimensiones utiles de cada cara de estos formatos son de 1.21 m
de ancho x 1.77 m de altura.

Nota 2: La fijacion de la tarifa por parte de TRANSMILENIO S.A. se basara en el monto
de la orden bruta de la central de medios y la complejidad de cada actividad presentada
(Numero de personas, numero de estaciones, duracion, etc.).

Nota general: el drea minima a cobrar es un (1) metro cuadrado.

No obstante, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios, con el animo de buscar
herramientas que permitan incrementar los ingresos de TRANSMILENIO S.A. asociados al
arrendamiento de espacios para la exhibicion de publicidad, realizo unas mesas técnicas’
con algunos de los comercializadores que se encuentran avalados por TRANSMILENIO S.A?
y analizo las siguientes necesidades.

- Promociones y descuentos en las tarifas de alquiler para fechas especiales y/o
estaciones/troncales con menor trafico.

- A mayor volumen de m2 de drdenes de compra el precio de arrendamiento por
campahias sea menor.

- Bonificaciones por inversiones de gran valor en campanas de clientes que se exhiban
en el Sistema.

- Ampliar el contenido de publicidad incluyendo bebidas alcohdlicas, automotores
entre otros.

- Posibilidad de entrega de volantes y/o degustaciones en zonas no pagas de las
estaciones y portales para campanas BTL.

Por tal razon, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios, en linea con la necesidad de
incentivar e incrementar las condiciones economicas establecidas en la Resolucion No 966
de 2019, contar con mayor flexibilidad y un esquema tarifario acorde con las condiciones

! La Subgerencia de Desarrollo de Negocios dispone de una carpeta virtual en la cual se encuentran las
evidencias, soportes y actas de las reuniones mencionadas: Q:\ESTRUCTURACION TARIFAS.

2 HANFORD S.A.S., P&P MEDIOS S.A.S., I-COMMUNICATE COMUNICACION EXTERIOR S.A.S., MARKETMEDIOS
COMUNICACIONES S.A., CAS MOBILIARIO S.A., EFECTIMEDIOS S.A.
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TRANSMILENIO S.A.

RESOLUCION No. 819 de 2020
(29 de diciembre de 2020)

"Por medio de la cual se actualiza el numeral 2.2.1 del Anexo 1 "Esquema tarifario para
la comercializacion y explotacion colateral de la infraestructura a cargo de
TRANSMILENIO S.A.” de la Resolucion No. 966 de 20 19”

del mercado, el promedio de ocupacion de metros cuadrados en el Sistema y las
condiciones presentadas por la declaracion de la emergencia economica y sanitaria en
Colombia. Por lo anterior, establece las siguientes bonificaciones por el volumen de metros
cuadrados o por €l valor de cada orden de compra de los comercializadores avalados, asi:
1. Bonificaciones por volumen de metro cuadrado:

Bonificaciones por volumen de m2

Rango orden de compra mZ2 bonificados
Desde 1.00 n? 1.00
Desde 2.00 n? 1.00

Desde 48 n? hasta 63 n?’ 8.00
Desde 64 n? hasta 95 n? 16.00
Desde 96 n? hasta 99 n?’ 24.00

Mayor o igual a 100 n? 30.00

Nota: /a flexibilizacion de metros bonificados de uno (1) a uno (1) o dos (2) a uno (1), se
aplicara dependiendo del comportamiento de las validaciones de componte troncal
(demanda del Sistema) y estara vigente hasta el 31 de marzo de 2021, la cual podrd
prorrogarse o darse por terminada segun el comportamiento del mercado y la ocupacion
del Sistema conforme se vea reflejado en los ingresos de la Entidad en esta linea de negocio.
Para ello, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios revisaré de forma bimestral el
comportamiento del mercado e informara de ello al Comité Comercial.,

2. Bonificaciones por valor orden de compra:

Bonificaciones por valor orden de compra en COP$

Desde Hasta . % .
Bonificacion
$10.500.000 $13.500.000 16%
$13.501.000 $20.500.000 20%

3La ocupacién de metros cuadrados en el Sistema se encuentra en los reportes de facturacion de la publicidad
en el sistema JSP7-SEUS de TRANSMILENIO S.A.
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Bonificaciones por valor orden de compra en COP$

Desde Hasta . % .
Bonificacion
$20.501.000 $21.500.000 25%
Mayor a $21.501.000 30%

* [ os metros cuadrados bonificados se podran ubicar en cualquier estacion o portal.
Respecto con las actividades tipo BTL, para poder emitir cada permiso de cualquier
actividad tipo BTL y/o de mercadeo experiencial €l interesado deberda consultar
previamente con TRANSMILENIO S.A. la idea o mecanica de las actividades a realizar,
con él fin de establecer la viabilidad de cada proyecto. Para esto, debera presentar ante
TRANSMILENIO S.A. una solicitud detallada con una antelacion minima de cinco (5) dias
habiles, que contenga como minimo la siguiente informacion:

Nombre de la empresa que contrata la campana.

Nombre de la Campania.

Estrategia.: Cudl es el objetivo a lograr.

Mecanica de la actividad: Descripcion de la actividad y guiones.

Artes y disefios.

Recursos o formatos a utilizar: Relacionar cantidad de personas, numero de
estaciones y /o portales donde se desarrollara la actividad, la descripcion de la
actividad.

e Duracion de la actividad: Hora de inicio y finalizacion.

e Fecha de inicio y terminacion.

e [Estaciones y ubicaciones a intervenir.

El interesado debera tramitar cualquier permiso y/o registro adicional que se requiera y
deberd garantizar el cumplimiento de la normatividad legal y ambiental vigente.

El interesado debe mantener indemne a TRANSMILENIO S.A. contra todo reclamo,
demanda, accion legal y costos que puedan causarse o surgir por dafos o lesiones a
personas o bienes, ocasionados durante el montaje, ejecucion y desmonte de cada
activiaad.
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A continuacion, se mencionan algunos formatos de mercadeo experiencial, el cual como
objetivo la gestion del valor de la oferta de un producto o servicio a través de vivencias
emocionales de comunicacion y consumo gratificantes para usuario y pertinentes a la
marca. A continuacion, se enuncian los permitidos en el Sistema:

a) Actividades promocionales, comerciales, culturales, entre otras.

b) Espacios para la instalacion de mobiliario promocional temporal en ubicaciones
predefinidas por TRANSMILENIO S.A.

¢) Toma de Estaciones o Portales, con publicidad dedicada a una sola marca o campafia
publicitaria.

d) Intervenciones disruptivas con componentes comerciales en espacios como piso, techo,
escaleras, mapping, entre otros.

De ninguna manera, estas actividades podran ir en contra de las politicas y restricciones
qgue TRANSMILENIO S.A. establezca. Por ello, el interesado debe dar estricto
cumplimiento a toda la normatividad legal y ambiental vigente que regule la materia, asi
como los protocolos, manuales y procedimientos que expida o llegue a expedir
TRANSMILENIO S.A.

TRANSMILENIO S.A. tendrd la potestad de cancelar la actividad, en caso de que lo
determine necesario, de acuerdo con los protocolos, lineamientos internos y demas
normatividad vigente.

A los precios y tarifas establecidos en este numeral se les debe adicionar /a tarifa de IVA
vigente.

Los precios y tarifas establecidos deberan ser incrementados anualmente a partir del
primero (01) de enero del afo siguiente acorde al IPC del arfio inmediatamente anterior
emitido por el DANE o la entidad que haga sus veces.

Las tarifas podran ser revisadas en cualquier momento, por el Comité Comercial, previos
los estudios correspondientes que demuestren que las tarifas existentes, no se ajustan
a las circunstancias del mercado, que por su naturaleza puede ser fluctuante.”
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ARTICULO 20, - La presente resolucién rige a partir del primero de enero (01) de 2021 y
hasta el treinta y uno (31) de marzo de 2021. Esta se debera publicar en la pagina web de
la Entidad y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd, D.C., a los veintinueve (29) dias del mes de diciembre de 2020.

/

- l
FELIPE A. IREZ BUITRAGO
Gerente General

Proyecto: Carlos Alberto Acosta Rada — Subgerencia de Desarrollo de Negocios %

Caterine Osejo Dager— Contratista- Subgerencia de Desarrollo de Negoc/os““ﬁ“‘wf
Manuela Pérez Arango — Contratista~»»{ (o
Revisé:  Julia Rey Bonilla- Subgerente Juridica ([*0- U

Freddy Cortés Castafieda- Subgerente de Desarrollo de Negocios =~
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