ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

RESOLUCION No. 121

(25 de Marzo de 2022)
"Por medio de la cual se fija el esquema tarifario para la comercializacion y explotacion

colateral a cargo de TRANSMILENIO S.A. y se deroga la Resolucion No. 486 de 2021.”

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
- TRANSMILENIO S.A.

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo
43 de los Estatutos de la sociedad, articulo 8 del Acuerdo 7 de Junta Directiva de 2017 y
en la Resolucién No. 661 del 27 de noviembre de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Acuerdo 4 de 1999 emanado del Concejo de Bogota se autorizé al
Alcalde Mayor en representacion del Distrito Capital para participar, conjuntamente con
otras entidades del orden Distrital, en la constitucion de la Empresa de Transporte del
Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A., cuyo articulo 2° dispuso:

WARTICULO 2°. Objeto "Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion,
organizacion y planeacion del servicio de transporte publico masivo urbano
de pasajeros en el Distrito Capital y su drea de influencia, bajo la modalidad
de transporte terrestre automotor, en las condiciones que senalen las
normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos.”

Que, por su parte, el articulo 4° “Objeto” del Capitulo II de los Estatutos de la sociedad
TRANSMILENIO S.A. adoptados mediante la Escritura Publica 1528 de 1999, con las
modificaciones estatutarias posteriores, en especial por la Escritura Publica N° 1578 del
17 de junio de 2021, establece:

"ARTICULO 4°. OBJETO. Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion, organizacion y
planeacion del servicio de transporte publico, masivo, urbano de pasajeros en el distrito
capital y su area de influencia, bajo la multimodalidad de transporte, en las condiciones
qgue sefialan las normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos.
También formara parte del objeto social de la entidad participar en proyectos
urbanisticos de iniciativa publica o privada en la construccion y mejoramiento de espacio
publico en las dreas de influencia de los componentes troncal, zonal y cable del Sistema
de Transporte Publico de Bogotd, asi como las dreas de influencia de la infraestructura
soporte de su componente zonal”.
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También formara parte del objeto social de la entidad participar en los proyectos
urbanisticos de iniciativa publica o privada, en la construccion y mejoramiento de
espacio publico en las dreas de influencia de los componentes Troncal, Zonal y Cable del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, asi como en las dreas de influencia
de la infraestructura soporte de su componente zonal. De igual forma,
TRANSMILENIO S.A. podréd organizar, operar, prestar, explotar, administrar, gestionar
y soportar servicios de telecomunicaciones dentro del territorio nacional y en conexion
con el exterior en las modalidades permitidas por la ley, en relacion con el servicio de
transporte y sus actividades conexas y complementarias.

Asi' mismo, corresponde a TRANSMILENIO S.A. /a administracion de la infraestructura
especifica y exclusiva del sistema, para lo cual determinaré en coordinacion con las
autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones colaterales que,
conforme a las condiciones fisicas, tecnologicas y de utilizacion del sistema, puedan
llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion del servicio publico de
transporte masivo.

Igualmente, podra ejercer actividades comerciales en el drea de la asesoria, consultoria
y capacitacion en servicios de transporte publico masivo urbano de pasajeros y
actividades conexas y complementarias, bajo la modalidad de transporte terrestre
automotor, orientado a personas juridicas nacionales o extranjeras de derecho publico o
privado.

En cumplimiento de las actividades antes descritas TRANSMILENIO S.A. procurard
contribuir al mejoramiento de la infraestructura fisica de la ciudad, mejorar su capacidad
competitiva en materia turistica, comercial y de servicios e Inducir a una nueva cultura
en los usuarios frente al servicio publico de transporte.

Pardgrafo: En desarrollo de este objeto, la sociedad podra ejecutar todos los actos o
contratos y solicitar las autorizaciones legales que fuesen necesarias y/o convenientes
para el cabal cumplimiento de éste.

Adicionalmente podrd adquirir, usufructuar, gravar, limitar, dar o tomar en
arrendamiento o a otro titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, y enajenarlos
cuando por razones de necesidad o conveniencia fuere aconsejable; tomar dinero en
mutuo, dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles y celebrar todas las operaciones
de crédito que le permitan obtener los fondos u otros activos necesarios para el
desarrollo de la empresa;, adelantar los trémites necesarios para obtener las
autorizaciones y los contratos para prestar de manera integrada uno o algunos de los
servicios de telecomunicaciones a que se refiere el objeto social, constituir sociedades y
tener interés como participe, asociada o accionista, fundadora o no, en otras empresas
de objeto andlogo o complementario al suyo, hacer aportes en dinero, en especie o en
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servicios a esas empresas, enajenar sus cuotas, derechos o acciones en ellas, fusionarse
con tales empresas o absorberias; adquirir patentes, nombres comerciales, marcas y
demds derechos de propiedad industrial o intelectual, y adquirir u otorgar concesiones
para su explotacion; y, en general, celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u
operaciones, sobre bienes muebles o inmuebles, que guarden relacion de medio a fin
con el objeto social expresado en el presente articulo, y todas aquellas que tengan como
finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones, legales o convencionales
derivadas de la existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad.”

Que, el Decreto 831 del 3 de diciembre de 1999 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota,
D.C., dispuso que TRANSMILENIO S.A. sera el titular del Sistema TransMilenio
conforme con lo establecido en la Ley 310 de 1996, y en su articulo 16, relacionado con la
Administracion de la Infraestructura del Sistema TransMilenio, preve:

"Corresponde a TRANSMILENIO S.A., la administracion de la infraestructura
especifica y exclusiva del Sistema, para lo cual determinard, en coordinacion con /as
autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones colaterales que
conforme a las condiciones fisicas, tecnoldgicas y de utilizacion del Sistema, puedan
llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion del servicio publico de
transporte masivo. A este efecto, se determinaran las condiciones sobre el uso los
bienes, servicios o actividades del Sistema, de los cuales se puedan derivar
beneficios economicos que contribuyan a la sostenibilidad del Sistema y a la
conservacion y mejoramiento del espacio publico.”

Que, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado en Concepto del 13 de
septiembre de 2002 - Radicacion numero 1.438, se refirié a la naturaleza juridica de
TRANSMILENIO S.A. y al régimen juridico aplicable:

"(...) En virtud de la naturaleza juridica de TRANSMILENIO S.A., la cual es una
sociedad anonima constituida por entidades publicas distritales, lo que significa que
es una sociedad publica de las que menciona la Ley referente a la organizacion de /a
administracion publica, /a Ley 489 de 1998, en sus articulos 38 numeral 2° literal ) y
paragrafo 1°, 68 primer inciso.

Y por tanto el régimen juridico que le es aplicable a TRANSMILENIO S.A., es
el _de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, seqin lo
establecido en el paragrafo 1° del articulo 38 de la ley 489 de 1998.

Y por ello las empresas industriales y comerciales del Estado estan
sometidas al régimen del derecho privado, salvo las excepciones legales,
como Jo sefiala el articulo 85 de la referida ley 489.
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La ley 489 de 1198 en su articulo 93 establece sobre el régimen de los
actos y contratos de las empresas industriales y comerciales del Estado
que para el desarrollo de su actividad propia, industrial o comercial o de
gestion econdmica se sujetaran a las disposiciones del Derecho Privado y
en la celebracion de contratos para el cumplimiento de su objeto se
sujetaran a las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de las
entidades estatales.”

Que el documento CONPES 2999 de 1998 contempld la construccion de 29.3 km de la
Primera Linea del Metro y el mejoramiento del transporte e infraestructura urbana —
Componente Flexible— (29.1 km de troncales, 8 terminales de bus y 4 puntos de
alimentacién) necesarios para su integracion con el sistema de transporte publico.

Que posteriormente, el CONPES 3093 de 2000 -Sistema de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota — Seguimiento —, establecié que por la
situacion fiscal de la nacion debia revaluarse su participacion en el Sistema de transporte
de Bogota, por lo que se presentd en forma conjunta con el Distrito y la Nacién, otra
alternativa de sistema de transporte publico urbano. Presentando como alternativa, el
sistema TransMilenio, que se fundament6 en el desarrollo del sistema de buses de la
ciudad a partir del desarrollo del componente flexible de la PLM adelantada por el Distrito.

Que el Decreto Distrital 319 de 2006 "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Movilidad
para Bogota Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de estacionamientos, y se dictan
otras disposiciones”, indica que:

"Este Plan Maestro tiene por objeto concretar las politicas, estrategias, programas,
proyectos y metas relacionados con la movilidad del Distrito Capital, y establecer las
normas generales que permitan alcanzar una movilidad segura, equitativa,
inteligente, articulada, respetuosa del medio ambiente, institucionalmente
coordinada, y financiera y economicamente sostenible para Bogota y para la Region.
Para el logro de estos fines, se establecen los siguientes objetivos especificos.”

Que también se establecié que el Sistema de Movilidad se estructuraria teniendo como eje
el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd. D.C., con base en las
estipulaciones del presente Decreto, y bajo las condiciones previstas en la Ley 310 de
1996, sus normas reglamentarias y modificatorias, y las demas disposiciones que prevean
la integracion del transporte publico colectivo y el masivo.
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Que, en cumplimiento del Plan Maestro de Movilidad, se expidié el Decreto 309 de 2009
"Por el cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Publico para Bogotd, D.C,, y se
dictan otras disposiciones”, como sistema de transporte publico distrital en la ciudad de
Bogotd, indicando que la integracion de los diferentes modos de transporte publico iniciara
con el transporte publico colectivo urbano de pasajeros y el masivo actual (Sistema
TransMilenio).

Que, el citado decreto establecid en su articulo 2 que el SITP es el eje estructurante del
sistema de movilidad en Bogota. "En consecuencia, para todos los efectos se considerard
prioritario para la ciudad su_desarrollo, expansion e _implantacion. Dicha prioridad serd
criterio esencial para la adopcion de las decisiones asociadas a la definicion, desarrollo e
implementacion de politicas de transporte e infraestructura vial de la ciudad.” (Subrayado
fuera del Texto).

Que, en el CONPES 3677 del 19 de julio de 2010 denominado "Movilidad Integral para la
Region Capital Bogota — Cundinamarca”se define taxativamente la Red de Transporte por
Cable Aéreo como “La implementacion de una red de transporte por cable, articulada al
SITP, en los sectores periféricos del Distrito que corresponden a zonas de dificil topografia
y limitada accesibilidad, se fundamenta en la necesidad de lograr una integracion, no solo
a nivel de transporte, sino a nivel de planeacion urbana que garantice sostenibilidad
ambiental y social.”

Que, en ese orden de ideas, el cable aéreo TransMiCable hace parte del componente
flexible de la primera linea del metro, hoy Sistema Integrado de Transporte Publico de la
ciudad de Bogotd, y por tanto le corresponde a TRANSMILENIO S.A. su administracion.

Que los servidores publicos deben buscar el cumplimiento de los fines estatales, la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines
(Art. 3 de la Ley 80 de 1993).

Que los particulares que celebran contratos con entidades del estado tienen legitimo
derecho de obtener un lucro econdmico por el desarrollo de su actividad, sin perder de
vista que su intervencion es una forma de colaboracidn con las autoridades en el logro de
los fines estatales y que ademas debe cumplir con un fin social, el cual implica
obligaciones.
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Que los sistemas de transporte masivo urbano tienen multiples oportunidades de generar
ingresos adicionales a través de la explotacion de otras fuentes de valor asociados a la
aplicaciéon del propio conocimiento, en aspectos asociados a la publicidad y en general
oportunidades no asociadas al transporte propio de pasajeros que es conveniente
identificar a fin de que las decisiones futuras que se tomen y regulen el contrato de
concesion contengan estos elementos.

Que, mediante la Resolucion No. 393 del 23 de junio de 2015, TRANSMILENIO S.A.
adopto las "Politicas de la explotacion colateral del Subsistema TransMilenio del SITP”, en
la cual se reguld la realizacion y concertacion de negocios colaterales, sus formas de
negociacion, tarifas, acuerdos, convenios, asesorias, consultorias, y demas aspectos
relacionados con las explotaciones colaterales.

Que, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios efectud la revision de algunos de los
aspectos contenidos en el Anexo No. 1 de la Resolucion No. 393 de 2015, razdn por la
cual la citada resolucion fue derogada por la Resolucion No. 311 de 2017 "Por medio de la
cual se fijan las condiciones para la explotacion colateral de los Sistemas de transporte a
cargo de TRANSMILENIO S.A.”

Que, posteriormente, se emitié la Resolucion No. 831 de 2018 “Por medio de /a cual se fija
el esquema tarifario transitorio para la comercializacion y explotacion colateral de la
infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A. y se deroga la Resolucion No. 311 de
20177 con el fin de establecer un periodo de transicion, por medio del cual, la
Subgerencia de Desarrollo de Negocios tuvo la posibilidad de poner en marcha proyectos
pilotos que exploraran el potencial comercial de la infraestructura del Sistema y
permitieran establecer precios que favorecieran la generacion de ingresos para
TRANSMILENIO S.A.

Que ante: a) las negativas expresadas por parte de algunos socios comerciales sobre las
condiciones econdémicas y comerciales anteriores a la Resolucion 831 de 2018 para la
explotacion de la infraestructura en el Sistema TransMilenio; b) la liquidacién del Convenio
567 de 2017 con la Financiera de Desarrollo Nacional, que condujo a que la Subgerencia
de Desarrollo de Negocios no pudiese obtener los resultados esperados de la Fase II del
Convenio; y, c) con base en la ejecucién de los proyectos pilotos (basados en las
condiciones de las tarifas transitorias de la Resolucién No. 831 de 2018), la Subgerencia
de Desarrollo de Negocios de TRANSMILENIO S.A. realizd un estudio cuantitativo y
cualitativo que permitiera definir las tarifas de referencia para la explotacién de la
infraestructura de estaciones y portales del Sistema, a partir del uso de una metodologia
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objetiva y, asegurar la intencién, percepcién y disponibilidad de los actores del mercado
para realizar negocios con TRANSMILENIO S.A., en relacion con los espacios de la
infraestructura con vocacion comercial de la Subgerencia de Desarrollo de Negocios.

Que el Comité Comercial en sesidn del cinco (5) de septiembre de 2019 realizé la siguiente
aprobacién: “2.3. Los miembros del Comité Comercial aprueban la actualizacion del
numeral 2.1.1. del Anexo No. 1 de la Resolucion No. 831 de 2018 relacionado con el
"Esquema tarifario transitorio de arrendamiento por metro cuadrado - Puntos
Comerciales, Modulos Multiservicio y Maquinas Expendedoras.”, razon por la cual se emitid
la Resolucion No. 966 de 2019 — “Por medio de la cual se fija el esquema tarifario para la
comercializacién y explotacion colateral a cargo de TRANSMILENIO S.A”

De igual manera, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios realizd un analisis tarifario en
la linea Naming Right por lo cual efectud estudios tarifarios correspondientes a una
actualizacion del sistema de fijacion de precios y teniendo en cuenta el entorno y
caracteristicas propias de las Estaciones y Portales, aplicando una metodologia propia y
generando nuevos valores para este tipo de negocios.

Que como parte del proceso de maximizacion de oportunidades para la explotacion
comercial de la infraestructura del Sistema, la Subgerencia de Desarrollo de Negocios, en
concordancia con la metodologia de valor para la infraestructura de estaciones y portales
del Sistema, considerd pertinente establecer un modelo de tarifas en firme que evidencié
las condiciones econdmicas y comerciales para la explotacién colateral de la
infraestructura del Sistema, estableciendo un esquema tarifario flexible, competitivo,
ajustado al mercado, que permita contar con canales comerciales mas fuertes, que
repercutan en la generacion de ingresos para TRANSMILENIO S.A.

Que, teniendo en cuenta las condiciones actuales del mercado, las cuales obedecen a una
recuperacion econdémica hizo necesario que el Subgerente de Desarrollo de Negocios
contara con herramientas comerciales que permitieran garantizar los ingresos colaterales
para el Sistema.

Que el Comité Comercial en sesién del nueve (9) de septiembre de 2021 realizd la
siguiente aprobacién: “4. Los miembros del Comité Comercial aprueban la actualizacion
del Anexo No. 1, 2 y 3 de la Resolucion No. 966 de 2019 “"Por medio de la cual se fija el
esquema tarifario para la comercializacion y explotacion colateral a cargo de
TRANSMILENIO S.A.” y como consecuencia de ello se expidio la Resolucion 486 de 2021.
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Ahora bien, se hace necesario adecuar la tipologia contractual de acuerdo con la sentencia
del Consejo de Estado, Sala Plena de lo contencioso Administrativo. Sentencia de
Unificacion No. SU-05001333100320090015701 dentro del Radicado: Radicacion nimero:
05001-33-31-003-2009-00157-01(AP)SU  (Presidente Ramiro Pazos Guerrero; 14 de
agosto de 2019).

Que el Comité Comercial en sesion del cuatro (4) de marzo de 2022 realizd la siguiente
aprobacién: “4. Los miembros del Comité Comercial aprueban la actualizacion del Anexo
No. 1, 2 y 3 de la Resolucion No. 486 de 2021 "Por medio de la cual se fija el esquema
tarifario para la comercializacion y explotacion colateral a cargo de TRANSMILENIO S.A.”

Que conforme con lo anterior, se hace necesaria la definicion del esquema tarifario para la
explotacion colateral del Sistema a cargo de TRANSMILENIO S.A.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Fijar el esquema tarifario para la comercializacion y explotacion colateral
del Sistema a cargo de TRANSMILENIO S.A., como documento guia que contiene las
condiciones tarifarias para el uso de los bienes, servicios o actividades del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C., de los cuales se puedan derivar
beneficios econdmicos que contribuyan a la sostenibilidad del Sistema y a la conservacion
y mejoramiento del espacio publico, cuyas condiciones tarifarias para la celebracién de
negocios juridicos se encuentran definidas y contempladas en los ANEXOS 1, 2y 3 los
cuales hacen parte integral de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Los ANEXOS a que se refiere el articulo precedente desarrollan el
siguiente aspecto:

ANEXO 1: ESQUEMA TARIFARIO PARA LA COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION
COLATERAL DE LA INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO
S.A.

ANEXO 2: CONDICIONES PARA LA EXPLOTACION COLATERAL DE LA MARCA Y
EL CONOCIMIENTO DE PROPIEDAD DE TRANSMILENIO S.A.

ANEXO 3: CONDICIONES PARA MERCHANDISING
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ARTICULO 3°. - La presente resolucion rige a partir de su expedicién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias, en especial la Resolucion No. 486 de 2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogot3a, D.C., a los

Firmado digitalmente por

ALVARO JOSE ALVARO JOSE RENGIFO
CAMPO
RENGIFO CAMPO Fecha: 2022.03.25 11:47:09

-05'00"
ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO
Gerente General

Proyecté: Monica Castrillon Sudrez — Contratista - Subgerencia de Desarrollo de Negocios -1

a
Reviso: Mayra Alexandra Jaramillo S.- Profesional Grado 6 de Negocios Colaterales - Subgerencia de Desarrollo de Negocios /\X

Carlos Alberto Acosta Rada- Profesional Grado 6 de Negocios Colaterales - Subgerencia de Desarrollo de Negocios -t 2

Carolina Sarmiento Galindo — Profesional Grado 6 - Subgerencia Juridica “7 i
Caterine Isabel Osejo Dager- Contratista - Subgerencia de Desarrollo de Negocios “W
Amado Augusto Quintero Pérez — Contratista - Subgerencia General
Xiomara Romero Aguirre — Contratista — Subgerencia General

Aprobé.'—EP Tatiana Garcia Vargas - Subgerente Juridica S
Freddy Alexander Cortés Castafieda - Subgerente de Desarrollo de Negocios /,/(/<

Avenida Eldorado No. 69 - 76

Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5

PBX (57) 2203000 "
FAX: (57) 3249870-80

Cadigo postal: 111071

www.transmilenio.gov.co

Informacién: linea 4823304
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