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1. CARTA DE CONCLUSIONES

Bogota, D.C.

Doctora

MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO
Gerente

TRANSMILENIO S.A.

Av. El Dorado N0.69-76 Torre 1

Caddigo Postal 111071

Bogoté, D.C.

Ref. Carta de Conclusiones Auditoria de Desempefio

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica, el Decreto Ley 1421 de 1993, la Ley 42 de 1993 y la Ley 1474
de 2011, practico auditoria de desempefio a la Empresa de Transporte del Tercer
Milenio S.A. - TRANSMILENIO S.A., a través de la evaluacion de los principios de
eficiencia y eficacia, con que administré los recursos puestos a su disposicion y los
resultados de la gestion fiscal en la etapa de reversion de los contratos de operacion
de las Fases | y Il.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacién suministrada
por la entidad y analizada por la Contraloria de Bogota D.C. La responsabilidad de
la Contraloria consiste en producir un Informe de auditoria de desempefio que
contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, con politicas y procedimientos establecidos por la Contraloria,
consecuentes con las de general aceptacién; por lo tanto, requirié acorde con ellas,
de planeacién y ejecucion del trabajo de manera que el examen proporcione una
base razonable para fundamentar nuestro concepto.

La auditoria incluy6é el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan el area, actividad o proceso auditado y el
cumplimiento de las disposiciones legales; la evaluacion del sistema de control fiscal

interno, los estudios y analisis se encuentran debidamente documentados en
www.contraloriabogota.gov.co
Cdédigo Postal 111321
Cra. 32 A No. 26 A 10
PBX 3358888
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papeles de trabajo, los cuales reposan en los archivos de la Contraloria de Bogota
D.C.

CONCEPTO DE GESTION SOBRE EL ASPECTO EVALUADO

La Contraloria de Bogota D.C. como resultado de la auditoria adelantada, concluye
que, para la Fase | existe un conjunto de estipulaciones contractuales encaminadas
a realizar actividades de reversion de bienes y en cuanto a la Fase Il se pactaron
bajo la figura de la administracion; por tanto, estos se restituyen, no se revierten.
Desde la evaluacién de la gestion fiscal sobre esta fase se tuvo en cuenta las
actuaciones surtidas a la fecha al cumplimiento de las obligaciones pactadas para
los contratos de Fase I.

Es pertinente mencionar que, a la culminacion del presente ejercicio auditor tan solo
se han suscrito 3 actas de reversion de los operadores de la Fase |, donde se
plasmaron observaciones de algunos faltantes cuyos correctivos y costos seran
tenidos en cuenta en la etapa de liquidacion, por ende es pertinente continuar con
el seguimiento al cumplimiento de las actividades pendientes y la expedicidn de las
certificaciones de reversion con las que finaliza esta etapa.

JUAN DAVID RODRIGUEZ MARTINEZ
Director Técnico Sectorial de Fiscalizacion

Atentamente,

Revis6: Gabriel Hernan Méndez- Subdirector de Fiscalizacion
Jairo Enrique Martin Bonell — Gerente
Elaboré: Equipo Auditor
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2. ALCANCE Y MUESTRA DE AUDITORIA

El propésito de la auditoria es realizar la evaluacion integral a la reversion de los
bienes entregados en concesion por TRANSMILENIO S.A., resultado de las
Licitaciones Publicas 01 de 1999 y 07 de 2002, para la operacion troncal, una vez
finalizados los contratos en concesion de los 4 operadores de las Fase | y los 3 de
la Fase Il.

FASE |
Empresa operadora No Contrato Fecha ., Inicio de Duracion del
Operacién Contrato* (Km)
1. EXPRESS DEL FUTURO SN-2000 17-Dic-00 850.000
2. CIUDAD MOVIL SN-2.000 17-Dic-00 850.000
3.5199 001-2.000 17-Dic-00 850.000
4. METROBUS 041-2.000 17-Dic-00 850.000
FASE Il
5. TRANSMASIVO 016-2.003 03-Ene-04 850.000
6. SI-03 S.A.-SOMOS K 017-2.003 03-Ene-04 850.000
7. CONEXION MOVIL 018-2.003 03-Ene-04 850.000

Fuente: Informacion suministrada por TRANSMILENIO S.A. de septiembre 2019

Para ello, se efectud la revision y andlisis de lo Establecido en estipulaciones
contractuales de la Concesion, en lo relacionado con la Fase de la reversion y el
cumplimiento contractual de las mismas:
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3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
3.1. CONCEPTO DEL CONTROL FISCAL INTERNO

La Contraloria de Bogota en desarrollo de la presente auditoria revisé y analizo el
modelo inicial y las modificaciones de los contratos de concesion de transporte
masivo de la operacion troncal de las Fases | y I, en cuanto al conjunto de clausulas
gue intervienen en la ejecucion de la fase de reversion.

De lo anterior se concluye que, para la Fase | existe un conjunto de estipulaciones
contractuales encaminadas a realizar actividades de reversion de bienes, mientras
gue en a la Fase ll, se pactaron bajo la figura de la administracion, por tanto, estos
se restituyen, no se revierten. Desde la evaluacién de la gestion fiscal a esta etapa,
se tuvo en cuenta las actuaciones surtidas a la fecha para el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en los contratos de la Fase I.

En este sentido, se verifico que la fase de reversion estipulada ha sido concordante
con las actividades surtidas, segun actas de reversion suscritas y manuales
establecidos, sin encontrar motivo de observacion a la fecha, teniendo en cuenta
gue esta etapa termina una vez se hayan suscrito los certificados correspondientes.

3.2. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado mediante Acta de Comité Técnico No.
43 del 07 de octubre de 2019, no se incluyeron acciones del Plan de Mejoramiento
Institucional de TRANSMILENIO S.A., para ser evaluadas en la presente Auditoria
de Desempeiio.

3.3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA PRACTICADA

Durante la vigencia 2000 y 2003, TRANSMILENIO S.A., celebré 7 contratos de
concesion, con una duracion inicial de 10 afios (aproximadamente 850.000 Kms.
promedio de recorrido de la flota), con el Objeto de “Otorgar en concesion no exclusiva
al CONCESIONARIO, la explotacion econdmica del servicio publico de transporte terrestre
automotor urbano masivo de pasajeros, en los términos, bajo las condiciones y con las
limitaciones previstas en el presente contrato. Dicha concesién otorgara el permiso de
operacion al CONCESIONARIO para la prestacién del servicio de transporte publico
terrestre automotor urbano masivo de pasajeros en la ciudad de santa fe de Bogota D.C. y
su &rea de influencia, sobre las troncales del Sistema TransMilenio, y respecto de los grupos
de servicios que se origines en las estaciones que confirmen o que llegaren a conformar el
Sistema TransMilenio, de acuerdo con la adjudicacion hecha mediante la Licitacion Publica
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No. 001 de 1.999.” Igualmente “Otorgar en CONCESION la infraestructura constituida por
las areas de soporte técnico que forman parte de los patios de operacién asignados al
tamafio de la flota inicial que el CONCESIONARIO se comprometié a incorporar a la
operacion troncal del Sistema TransMilenio segun las reglas de la licitacion, de acuerdo con
las condiciones que se establecen en el presente contrato, a efectos de dotarlos y prestar
en sus instalaciones el soporte técnico requerido por su flota vinculada al servicio del
Sistema TransMilenio”.

Dentro de los contratos de operacion para la prestacion del servicio publico de
transporte terrestre masivo urbano de pasajeros, se identificaron dos grupos de
estipulaciones contractuales para la etapa de Reversion, siendo el primer grupo, el
de la Fase | y el segundo, el de la Fase I, en los siguientes términos:

FASE |

CONCESIONARIOS- Operadores del Sistema: CIUDAD MOVIL S.A., EXPRESS
DEL FUTURO S.A., METROBUS S.A.y SI-99 S.A.

La etapa inicia en el momento en el cual el kilometraje promedio de uso de la flota
alcance 850.000 kilbmetros y termina en la fecha en la que TRANSMILENIO,S.A.,
expida el certificado en el que conste haber recibido la totalidad de los bienes
revertibles, en el estado y condiciones previstas en el contrato, aquellas condiciones
se establecen en la clausula 114 “Obligacién de la Reversién” (contratos Ciudad Movil
S.A 'y Express del Futuro) y clausula 115 bis (contratos Metrobus S.A. y SI-99 S.A),
la cual aclara que los bienes a revertir son los entregados en concesion y los demas
gue se determinan como revertibles.

En ese sentido los bienes revertibles acordados por las partes, se precisan en la
clausula 116, BIENES REVERTIBLES (contratos Ciudad Movil S.A y Express del
Futuro) y en la clausula 117 bis (contratos Metrobus S.A. y SI-99 S.A):

“Seran revertibles los siguientes bienes:

116.1 Los bienes inmuebles entregados en concesion, y aquellos que lo hallan
reemplazado o sustituido, y los que hayan incorporado a los mismos como
inmuebles por adhesion;

116.2 Las adiciones y mejoras que el concesionario haya incorporado a los patios
de operacién entregados en concesion.

116.3 Documentacion y manuales de los equipos de los equipos que la
infraestructura incluya.”

De las demas clausulas con relacion a la fase de reversion, se encuentran aquellas
gue regulan las obligaciones por parte de TRANSMILENIO, contenidas en clausula
12 “INFRAESTRUCTURA ENTREGADA EN CONCESION”, la clausula 13
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“CARACTERISTICAS FISICAS Y EQUIPAMIENTO’, la clausulal4 “ENTREGA DE
BIENES” (Modificada por el numeral 5.3 de la Adenda No. 1), la clausula 117
“ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS Y DE LOS VEHICULOS PARA LA REVERSION”
en los contratos Ciudad Movil S.A 'y Express del Futuro, y la clausula 118 bis en los
contratos Metrobus S.A. y SI-99 S.A.

Asi mismo, las obligaciones que surgen por parte del Concesionario, se encuentran
en las clausulas 114 “OBLIGACION DE REVERSION”y clausula 115 “OBLIGACIONES
ESPECIALES DEL CONCESIONARIO RESPECTO DE LA REVERSION”, para los
contratos suscritos con Ciudad Movil S.A y Express del Futuro. Estas mismas
obligaciones se encuentran contenidas en los contratos suscritos con los
operadores Metrobus S.A. y SI-99 S.A, en sus consecutivos.

En lo que se refiere al procedimiento de la reversion a cargo de las partes, ésta se
establece en la clausula 118 “PROCEDIMIENTO PARA LA REVERSION’, para los
contratos Ciudad Movil S.A y Express del Futuro S.A., y para los suscritos con los
operadores Metrobus S.A. y SI-99 S.A. No 001-2000, el procedimiento esta regulado
en la clausula 119 “PROCEDIMIENTO PARA LA REVERSION”.

FASE II

CONCESIONARIOS - Operadores del Sistema: CONEXION MOVIL, SI 02 S.A.,
TRANSMASIVO S.A.

La etapa de restitucion de los bienes inicia el dia siguiente al cual se venza la etapa
de operacion regular y termina en la fecha en la que TRANSMILENIO S.A. expida
el certificado en el que conste el recibo de la totalidad de los bienes entregados en
administracion, condiciones previstas que se establecen en la clausula 16 “Etapa
de Reversion’.

Con relacién a las obligaciones pactadas por las partes sobre la entrega de los
bienes, es de mencionar que, de conformidad con las clausulas 51
“INFRAESTRUCTURA ENTREGADA EN ADMINISTRACION” y 52- “ENTREGA DE
BIENES”, se entregaron en administracion los patios de operacion.

En lo que se refiere a las estipulaciones que regulan la fase de reversion, se tiene
gue la obligacion de restituir los bienes se encuentran en las clausulas: 156
“OBLIGACION DE RESTITUIR LOS BIENES DADOS EN ADMINISTRACION”, 157-
“OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONCESIONARIO RESPECTO DE LA
RESTITUCION”, 158 “BIENES QUE DEBERAN SER RESTITUIDOS” y la 159
“ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS PARA LA RESTITUCION”
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De las clausulas antes mencionadas, se concluye en su revision que la Fase |,
contiene un conjunto de estipulaciones contractuales encaminadas a realizar
actividades de reversion de bienes y en cuanto a la Fase Il, se pactaron bajo la
figura de la administracion de bienes, por tanto, estos bienes se restituyen no se
revierten. No obstante, desde la evaluacion de la gestion fiscal sobre esta etapa, se
consideraron las actuaciones surtidas a la fecha, al cumplimiento de las
obligaciones pactadas tanto para los contratos de Fase | como como para la Il, con
relacion a la entrega de bienes pactados inicialmente y al avance realizado, para
cada uno de los contratos.

Las clausulas citadas en los parrafos anteriores se presentan en los Anexos No. 1
y No. 2 del presente informe.

Es pertinente aclarar, que con relacion a la reversion de la flota incorporada para la
prestacion del servicio en la operacion troncal, se tiene que en las clausulas?! sobre
“EXCLUSION DE VEHICULOS”, de los Contratos de Concesion de la Fase |, se
establecio entre otros:

“...)JEn todo caso, con la firma del presente contrato y en virtud de esta clausula, el
CONCESIONARIO asume el compromiso unilateral e irrevocable de excluir los
autobuses troncales de la circulacion en la ciudad de Santa Fe de Bogota, con
posterioridad a |la terminacién del presente contrato de concesién, bien sea que dicha
terminacién ocurra por vencimiento del plazo o por causa de la terminacién anticipada del
mismo, cualquiera que sea la causal que de lugar a la terminacion y cualquiera que sea la
edad de la flota, salvo que TRANSMILENIO S.A. convoque una nueva licitacion publica en la
que permita la participacion de vehiculos usados.

La seriedad y cumplimiento de dicho compromiso seré garantizado al momento de finalizar el
contrato con una péliza que deber4d extender el CONCESIONARIO, de la cual
TRANSMILENIO S.A. sera beneficiario, por un término minimo de tres (3) afios contados a
partir de la fecha de la terminacion.” Negrilla y subrayado fuera de texto.

A raiz de esta estipulacion y ante las posibles interpretaciones sobre la reversion de
la flota incorporada en la operacion, a que también hace alusion el encabezado de
la clausula 117 “ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS Y DE LOS VEHICULOS PARA
LA REVERSION” (Negrilla y subrayado fuera de texto), en los contratos de Ciudad
Moévil S.A. y Express del Futuro; y en la clausula 118 bis en los contratos de
Metrobus S.A. y SI-99 S.A.; el concesionario Sociedad Internacional de Transporte
Masivo — CIUDAD MOVIL S.A.S., el 18 de noviembre de 2016, presenté6 demanda
contra la Empresa TRANSMILENIO S.A., solicitando la convocatoria de un Tribunal
Arbitral para resolver y precisar el tema. Dentro de las pretensiones el
Concesionario solicito:

1 Clausula 41 en los Contratos Express del Futuro, Ciudad Movil S.A'y SI-99 S.A. y clausula 42 contrato Metrobus S.A.
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“1. Que se declare que en el Contrato de Concesion sin nimero celebrado entre Ciudad Mévil
y Transmilenio para la prestacion del servicio publico de transporte terrestre masivo urbano de
pasajeros en el Sistema Transmilenio el 11 de abril de 2000 (el "Contrato") no procede la
reversion sobre vehiculos de propiedad de Ciudad Moévil (en adelante "los Vehiculos"), ni
sobre los bienes, muebles y enseres destinados por Ciudad Movil para la ejecucion del
Contrato (en adelante, conjuntamente, "los Bienes").

2. Que, como consecuencia de la anterior declaracion, se le prohiba a Transmilenio efectuar
la reversion de los Vehiculos y de los Bienes de Ciudad Movil.”

Es oportuno mencionar que el tema del alcance juridico de la reversion en los
contratos de concesion de la Fase |, fue considerado y analizado por la Oficina
Juridica del ente gestor, en memorando interno del 20 de junio de 2018 (Rad.
2018IE5426), con asunto “CONCEPTO REVERSION CONTRATOS FASES | DEL
SISTEMA TRANSMILENIO”, en donde se concluye respecto al tema que nos ocupa,

lo siguiente:

e Los contratos de concesion de la fase | celebrados por TRANSMILENIOS.A.
contemplaron en su objeto dos tipos de concesiones: i) la concesion de la explotacion
econémica derivada de la prestacién del servicio de transporte publico masivo de
pasajeros; y i) la concesion de infraestructura constituida por las areas de soporte

técnico que forman parte de los patios de operacion.

e La reversion de los bienes asociados a la concesion de la explotacion econémica
derivada de la prestacién del servicio de transporte publico masivo de pasajeros se

regira exclusivamente por lo pactado entre las partes del contrato de concesion.

e Lafigura de lareversion de los bienes que componen las &reas de soporte técnico opera
de manera automatica, lo anterior dado que por disposicion legal —numeral 2° del

articulo 14 de la Ley 80 de 1993- se entiende incluida.

e Contractualmente fue pactada la reversion de los patios de operacion que contienen: i)

areas de soporte técnico y ii) areas de parqueo.

e Se deberan restituir a TRANSMILENIO S.A. los bienes entregados en concesion o en
administracién que se encuentren identificados en el contrato de concesién o en las

respectivas actas de entrega de los patios de operacion.

e La reversion opera solo sobre lo pactado o lo que ordena la ley. En este sentido, los
bienes y enseres de oficina no deberan se revertir (sic) al no estar amparados por

disposicién legal o contractual.

e El contrato de concesién prevé de manera explicita las condiciones bajo las cuales se
deben revertir los bienes afectos a esta figura, razén por la cual la entidad debe
identificar los mismos y exigir al concesionario las pélizas y coberturas requeridas que

permitan garantizar la continuidad en la prestacién del servicio.”

Sobre estas conclusiones, TRANSMILENIO S.A., definié en una primera instancia,

la hoja de ruta y determind los bienes a revertirse.

Finalmente, el 27 de marzo de 2019, el Tribunal de Arbitramento convocado,
concluyé entre otros argumentos que “(...) Analizado por el Tribunal el Contrato
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celebrado por las partes, no observa que dentro de los bienes que se deban restituir a
TRANSMILENIO se encuentren los vehiculos.

Atendiendo la decision impartida por este Tribunal, la flota incorporada para la
prestacion del servicio en la operacién troncal, no hace parte de los bienes que se
deben revertir dentro del proceso de terminacion de los Contratos de Concesion de
la Fase I.

En lo atinente a la reversion, las modificaciones contractuales estudiadas en la Fase
|, se detallan a continuacion:

2 Numeral 9, literal D Pretensiones de la Demanda Principal, del Laudo Arbitral de la CaAmara de Comercio de Bogota del 27
de marzo de 2019.

12
www.contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321
Cra. 32 ANo. 26 A 10
PBX 3358888



CONTRALORIA

D1 FOGOTA, D

“Una Contraloria Aliada con Bogota”

Cuadro 1

MODIFICACIONES EN LOS CONTRATOS DE CONCESION TRONCAL FASE |

. NOMBRE DEL PRORROGAS
DER CONTRATISTA PEEIRIEREENT=S L TIEMPO PRORROGADO
Se modifica la etapa de operacion regular
. . . __|Eliminar el Disponible en bolsa, Eliminar Limites IPK, Eliminar Formula para entrada de nuevas troncales, Eliminar Ajuste por| hasta e.l momento en el cual el kllomet.ra'je
12 otrosi modificatorios velocidad Avi, establece overhaull y 85.000.000 para el mismo via tarifa, prorroga la vida util de la flota. promedio de uso de la flota alcance un millon
del 6 de mayo de 2013 ! R ! ! noventa mil kilémetros (1.90.000. Kms) .Se
prorroga la vida utl de la flota hasta
1.240.000 Kmts
Se establecié como fecha de finalizacién de la etapa de operacién regular el 30 de junio de 2019, y se acord6 la posibilidad de
hacer uso de 2 prérrogas de 3 meses cada una en caso de que la licitacién tarde méas de lo previsto.
Descuento del 19% sobre el costo kilometro licitado y ajustado — tarifa de remuneracion por kilémetro-
Recomposicién de la canasta de costos. Por un lado, se eliminaron los factores correspondientes a la depreciacién
. . remuneracién de las inversiones, y por el otro, se aumenté la participacién de costos de mantenimiento, derivados de la edad de la|
- Sociedad Internacm.nal flota.
Sin namero dSe.A"I'r-aglsL;JJSrA}eDl\'ilﬂzs\lﬂvE I:'eecursos para el mantenimiento mayor adicional asociado a la edad de la flota, que garantiza la operacion de la flota durante
la prérroga.
14. Otrosi modificatorio | Sg lincorporé el indicador de distancia promedio entre varados (estandar internacional) para tener un control sobre la| sel acordd la posibilidad de hacer uso de 2
22 de marzo de 2018 confiabilidad de la flota. prérrogas, una de 3 meses y otra de hasta
tres meses.
Se acordé que la obligacion contractual relacionada con el Overhaul, prevista en el Contrato de Concesion, surtird efectos
hasta la entrada en vigencia del Otrosi.
El CONCESIONARIO debera extender las garantias y seguros exigidos en el contrato de concesion, de acuerdo a los términos
del Otrosi.
Las condiciones del Otrosi empieza a regir cuando la flota referente alcance el hito de kilometraje comercial promedio de|
1.090.000 kms (condicién acordada en 2013).
Las demas clausulas del contrato se mantienen.
.se incluye Indicador Promedio Varados
Se modifica la etapa de operacidon regular
12. otrosi Eliminar el Disponible en bolsa, Eliminar Limites IPK, Eliminar Formula para entrada de nuevas troncales, Eliminar Ajuste por| hasta e.l momento en el cual el kllomet.ralje
. . . X . . N . . promedio de uso de la flota alcance un millén
modificatorios del 21  |velocidad Avi, establece overhaull y 85.000.000 para el mismo via tarifa, prorroga la vida util de la flota. o
de junio de 2013 noventa mil kll.ometr’o-s, (1.90.000. Kms) .Se
prorroga la vida atl de la flota hasta
1.240.000 Kmts
SISTEMA INTEGRADO|
001 DE 2000 |DE TRANSPORTE SI- Modificacion unilateral Ampliacién hasta el 30 de junio de 2019. En caso de requerirse, Transmilenio prorrogara por un lapso

99 S.A

14. otrosi 2017

méximo de 3 meses, con un preaviso de 90 dias.

Mantenimiento e Inversiones en seguridad y calidad

« Otrosidel 21 de junio de 2013 con efectos hasta 1.090.000 Kms. Promedio.

« Mayores costos de mantenimiento asociados a la edad de la flota: 7% para toda la flota.

« Inversiones en seguridad y calidad para 164 vehiculos >1.240.000 kilémetros: $82.300.000 promedio por bus.
« Transicion para alcanzar el estandar de 14.000 Kms. de distancia promedio entre varados: 3 meses
RemuneraciénTarifa equivalente: Descuento del 19% sobre la tarifa de licitacion

Modificacién unilateral Ampliacion hasta el 30
de junio de 2019. En caso de requerirse,
Transmilenio prorrogard por un lapso
maximo de 3 meses,
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. NOMBRE DEL PRORROGAS
REERS CONTRATISTA RICRIECACIONES OEIES TIEMPO PRORROGADO
Se modifica la etapa de operacién regular|
12. otrosi Eliminar el Disponible en bolsa, Eliminar Limites IPK, Eliminar Formula para entrada de nuevas troncales, Eliminar Ajuste por| hasta e.l momento en el cual el kllomefratje
L . . . . . X . . promedio de uso de la flota alcance un millén
modificatorios del 6 de |velocidad Avi, establece overhaull y 85.000.000 para el mismo via tarifa, prorroga la vida util de la flota. o
mayo de 2013 noventa mil klllometrlo.s (1.90.000. Kms) .Se
prorroga la vida util de la flota hasta
1.240.000 Kmts
Se establecié como fecha de finalizacién de la etapa de operacion regular el 15 de diciembre de 2018, y se acordo la posibilidad de
hacer uso de 2 prérrogas de 3 meses cada una en caso de que la licitacion tarde mas de lo previsto.
Descuento del 19% sobre el costo kilometro licitado y ajustado — tarifa de remuneracién por kildémetro-
Recomposicion de la canasta de costos. Por un lado, se eliminaron los factores correspondientes a la depreciacion
remuneracién de las inversiones, y por el otro, se aumento la participacion de costos de mantenimiento, derivados de la edad de la
flota.
Recursos para el mantenimiento mayor adicional asociado a la edad de la flota, que garantiza la operacién de la flota durante:
la prérroga. Se establecié como finalizacién de la etapa|
Se incorpord el indicador de distancia promedio entre varados (estandar internacional) para tener un control sobre lajde operacién regulra el 15 de diciembre de
14. otrosi 2016- 10 |confiabilidad de la flota. 2018 y se acordd la posibilidad de hacer uso
de noviembre de 2016 de 2 prérrogas de 3 meses cada unal
Sin numero |Express del Futuro S.A. Se acord6 que la obligacion contractual relacionada con el Overhaul, prevista en la clausula 41 del Contrato de Concesion|mediante comunicacion escrita de

suscrito con Express del Futuro y en la clausula 42 del Contrato de Concesién suscrito con Metrobus, surtird efectos hasta la|
entrada en vigencia del Otrosi.

El CONCESIONARIO debera extender las garantias y seguros exigidos en el contrato de concesioén, de acuerdo a los términos
del Otrosi.

Las condiciones del Otrosi empieza a regir cuando la flota referente alcance el hito de kilometraje comercial promedio de
1.090.000 kms (condicién acordada en 2013).

Las demas clausulas del contrato se mantienen.

Transmilenio S.A.

Prorroga 08-06-2018-
2018EE11259

Por decisién exclusiva de TRANSMILENIOS.A. se podra prorrogar el dia del vencimiento pactado paara la finalizacion de la
operacion regular (15 de diciembre de 2018), de acuerdo con las necesidades del senvicio, hasta por dos (2) periodos de tres (3)
meses cada uno debiendo notificar TRANSMILENIO,S.A por escrito al CONCESIONARIO de dicha desicion con al menos seis (6)
mese de anticipacion.

Se definio como fecha de terminacion de la|
operacién regualer el 15 de marzo de 2019

Prorroga 14-09-2018-
2018EE17764

Por decisién exclusiva de TRANSMILENIOS.A. se podra prorrogar el dia del vencimiento pactado paara la finalizacion de la
operacion regular (15 de diciembre de 2018), de acuerdo con las necesidades del senicio, hasta por dos (2) periodos de tres (3)
meses cada uno debiendo notificar TRANSMILENIO,S.A por escrito al CONCESIONARIO de dicha desicion con al menos seis (6)
mese de anticipacion.

e definio como fecha de terminacion de la|
operacion regualer el 15 de junio de 2019
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NUMERO

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

MODIFACACIONES

OBJETO

PRORROGAS

TIEMPO PRORROGADO

041 de 2000

Metrobus S.A.

9. otrosi modificatorios
del 6 de mayo de 2013

Eliminar el Disponible en bolsa, Eliminar Limites IPK, Eliminar Formula para entrada de nuevas troncales, Eliminar Ajuste por|
velocidad Avi, establece overhaull y 85.000.000 para el mismo via tarifa, prorroga la vida util de la flota.

Se modifica la etapa de operacién regular
hasta el momento en el cual el kilometraje
promedio de uso de la flota alcance un millén
noventa mil kilémetros (1.90.000. Kms) .Se
prorroga la vida util de la flota hasta
1.240.000 Kmts

11. otrosi 2016 - 9
de noviembre de 2016

Se establecié como fecha de finalizacién de la etapa de operacién regular el 15 de diciembre de 2018, yse acordé la posibilidad de
hacer uso de 2 prérrogas de 3 meses cada una en caso de que la licitacion tarde mas de lo previsto.

Descuento del 19% sobre el costo kilometro licitado y ajustado — tarifa de remuneracion por kilémetro-

Recomposicién de la canasta de costos. Por un lado, se eliminaron los factores correspondientes a la depreciacion
remuneracion de las inversiones, y por el otro, se aumentd la participacion de costos de mantenimiento, derivados de la edad de la|
flota.

Recursos para el mantenimiento mayor adicional asociado a la edad de la flota, que garantiza la operacion de la flota durante
la prérroga.

Se incorpor6 el indicador de distancia promedio entre varados (estandar internacional) para tener un control sobre la]
confiabilidad de la flota.

Se acordd que la obligacién contractual relacionada con el Overhaul, prevista en la clausula 41 del Contrato de Concesién
suscrito con Express del Futuro y en la clausula 42 del Contrato de Concesién suscrito con Metrobus, surtird efectos hasta la
entrada en vigencia del Otrosi.

El CONCESIONARIO debera extender las garantias y seguros exigidos en el contrato de concesion, de acuerdo a los términos
del Otrosi.

Las condiciones del Otrosi empieza a regir cuando la flota referente alcance el hito de kilometraje comercial promedio de
1.090.000 kms (condicién acordada en 2013).

Las demas clausulas del contrato se mantienen.

Se establecié como finalizacién de la etapa
de operacion regulra el 15 de diciembre de
2018 y se acordo la posibilidad de hacer uso
de 2 prérrogas de 3 meses cada una
mediante comunicacién escrita de
Transmilenio S.A.

Prorroga 08-06-2018-
2018EE11258

Por decision exclusiva de TRANSMILENIOS.A. se podra prorrogar el dia del vencimiento pactado paara la finalizacion de la
operacion regular (15 de diciembre de 2018), de acuerdo con las necesidades del servicio, hasta por dos (2) periodos de tres (3)
meses cada uno debiendo notificar TRANSMILENIO,S.A por escrito al CONCESIONARIO de dicha desicion con al menos seis (6)|
mese de anticipacion.

Se defini6 como fecha de terminacion de la
operacion regualer el 15 de marzo de 2019

Prorroga 14-09-2018
2018EE17792

Por decision exclusiva de TRANSMILENIOS.A. se podra prorrogar el dia del vencimiento pactado paara la finalizacion de la
operacion regular (15 de diciembre de 2018), de acuerdo con las necesidades del servicio, hasta por dos (2) periodos de tres (3)
meses cada uno debiendo notificar TRANSMILENIO,S.A por escrito al CONCESIONARIO de dicha desicion con al menos seis (6)
mese de anticipacion.

Se definié6 como fecha de terminacion de la
operacion regualer el 15 de junio de 2019

Fuente: Informacion suministrada por TRANSMILENIO S.A. Correos electrénicos del 25 de noviembre de 2019 . Oficio 2019EE18277 del 16 de octubre de 2019.
Elaboré: Equipo auditor.
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En el cuadro 1 se observa, que durante la ejecucion de los contratos de concesion
de la Fase |, para la prestacion del servicio publico de transporte en la operacion
troncal, se suscribieron catorce (14) modificaciones, siendo el afio 2013, cuando se
presentaron mayores ajustes a los mismos en aspectos fundamentales, en especial:
“con la supresion del indice de pasajeros por kildmetro recorrido IPK, concebido para una
flota compuesta exclusivamente por vehiculos articulados, el ajuste de la tarifa técnica por
variaciones en el indice de Pasajeros por Kildmetro —IPK y la eliminacion del factor de
redistribucion por efectos de la velocidad de operacion comercial-AVi; en su lugar se
migrara a una equivalencia de pago por kilbmetro, conservando el ajuste contractual del
costo por kildmetro licitado en canasta de costos, con lo cual se obtiene una equivalencia
entre la tarifa técnica del Sistema TransMilenio y la tarifa Técnica del Sistema Integrado de
Transporte Publico-SITP. Eliminando los indices que hoy la afectan manteniendo la
remuneracion pactada.”

Adicionalmente, los concesionarios troncales de operacion de las Fases | y Il, del
Subsistema TransMilenio, obtuvieron una ampliacion del contrato en 240.000
kilbmetros programados promedios adicionales a los 850.0000 Kms., inicialmente
pactados para establecer una duracion del contrato cuando la flota del
concesionario complete en promedio 1.090.000 Kms de uso.

Finalmente, mediante otrosi de fecha noviembre 10 de 2016, se acordo la
posibilidad de efectuar dos prérrogas de tres (3) meses cada una, a través de
comunicacioén escrita, evento que se dio en junio y septiembre de 2018, concluyendo
el ente gestor realizar una prorroga de tres (3) meses para la finalizacion de la fase
operativa y por ende los contratos de los Concesionarios Express del Futuro y
Metrobus, finalizaron el 15 de junio de 2019 y el Contrato con el Concesionario Sl
99, finaliz6 el 30 de junio de 2019.

En el cuadro 2, se muestran las fechas de inicio de los contratos de concesién, las
de la etapa de operacién regular y la de reversion, para cada uno de los patios, al
igual que las fechas de entrega a los nuevos operadores. Es procedente mencionar
gue en los Contratos de la Fase I, se dio cumplimiento con la elaboracion del acta
de reversion para los patios de Calle 80, Usme y Tunal.
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Cuadro 2
ESTADO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION TRONCAL FASE | Y FASE Il

CONTRATOS DE CONCESION PARA LA OPERACION TRONCAL CCONTRATOS DE CONCESION PARA LA OPERACION TRONCAL ACTUALES
z
]
2
= FASE g
3]
jor} Fecha Inicio|Fecha Etapa Fecha Acta de Inicio|Acta .
= ) No Fecha P2 JrechaActa ’ 5 ) - ’ Duracién
Consorcio - de de Operacién h Patio S No Consorcio suscripcion |de Operacion y|entrega N
Contrato | suscripcion " Reversion & . . estimada
Operacion Regular Z contrato Mantenimiento |Patio
3
SISTEMA INTEGRADO DE “
iﬁ;’fss PE- | sn2000 | 11082000 | 17-dic-00 | 15/06/2019 | 16/06/2019 | caLLE SO 697 | OPERACION DE 20/11/2018 20/07/2019 | 16/06/2019 rlri :‘;‘:s s
TRANSPORTE SI18 CALLE
SISTEMA INTEGRADO DE 10afos 5
TVSALP 2. CUDADMOVIL | SN-2000 11/04/2000 17-dic-00 30/09/2019 | 30/10/2019 | NORTE vsae| 6 OPERACION DE 20/11/2018 01/07/2019 | 15/06/2019 [ ©
SALP- o TRANSPORTE S/18 NORTE.
01 de| FASEI 002 de
1999 3.5199 001-2000 |  19/04/2000 17-dic-00 | 30/06/2019 | 29/07/2019 | usME 2018 688 2(;”?8 BOGOTA USME 19/11/2018 12/10/2019 | 30/07/2019 ii:‘s:s 5
BOGOTA MOVIL 10ai0s 5
4. METROBUS 041-2000 |  17/07/2000 17-dic-00 15/06/2019 | 16/06/2019 | TUNAL 691 |OPERACION BMO SUR 16/11/2018 16/06/2019 | 16/06/2019 ma;ws
SAS. ses
TVSALLP- ?)‘STE'\/ZC!)’\VI\IiRADO DE
5. TRANSMASVO| 016-2003 |  12/02/2003 03-ene-04 | 30/11/2019 SUBA cggldse 693 | -/ NSPORTE SIL8 SUBA 20/11/2018 28/03/2020
TMSA-LP- SAS.
07 de| FASENl
2002 6.SH03 S.A.-
SOMOS K 017-2003 |  12/02/2003 03-ene-04 | 01/02/2020 AMERICAS
7. CONEXION
MOVIL 018-2003 | 12/02/2003 03-ene-04 | 29/12/2023 PORTAL SUR

Fuente: Informacién suministrada por TRANSMILENIO S.A. de octubre - noviembre de 2019
Elabor6: Equipo auditor

En cumplimiento de las Clausulas 105 y 115 establecidas en los Contratos de
Concesion, de la Fase |, se suscribieron actas por los operadores para hacer la
entrega TRANSMILENIO S.A., de las areas de soporte técnico, bienes y equipos?,
correspondiente a los Patios de Operacion existentes, conformado por las Areas de
Soporte Técnico* y las Areas de Parqueo de la Flota, de acuerdo con la lista de
bienes revertibles preparada por TRANSMILENIO S.A., donde se dejaron
consignadas el recibo de las mismas en buenas condiciones de uso y normal
funcionamiento.

Al cierre de la auditoria, el acta de reversion correspondiente al patio Norte, se
encuentra en proceso de revision por las partes, debido a que la fecha de reversién
programada era el dia 30 de octubre de 2019.

A continuacion, se relaciona la situacion encontrada en la entrega de los bienes
revertibles:

3 Otros Bienes. a) Instalaciones eléctricas, b) Instalaciones de acueducto, ¢) Carcamos de mantenimiento
4 Las areas de soporte técnico estan conformadas por los equipos e infraestructura necesarios que garanticen:
a. La prestacion de los servicios de lavado y alistamiento de la flota
b. El abastecimiento de combustible y
c. El mantenimiento técnico de los vehiculos que conforman la flota del servicio de la operacion troncal del Sistema
TransMilenio.
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Cuadro 3

SITUACION ENCONTRADA EN LA ENTREGA DE BIENES REVERTIBLES
CONTRATOS DE CONCESION TRONCAL FASE |

BIENES A REVERTIR PATIO USME - SI-99

AREAS

OBSERVACIONES

1. Administrativa
cocineta,

(restaurante,  bafios,

1. Unicamente hizo entrega del manual de funcionamiento de la PTAR,
guedando pendiente de entrega los manuales de los equipos existentes

2. Mantenimiento - Adicién (una edificacion
con oratorio, bafios, area de repuestos,
oficina, sala)
3. Zona de Lavado (carcamo, trampa grasa,
cuarto magquinas, bodega)
4. Acceso perimetro (casetas vigilancia,

2. Del funcionamiento del ascensor, la instalacion de las 2 sillas faltantes del
area de salud y el Reuter del cuarto de equipos de amplificacion del teatro, el
ConcesionarioSI99 SA, se comprometio e a entregar en pleno funcionamiento
con la respectiva certificacién de mantenimiento, so pena de responder por los
perjuicios que pueda causar a TRANSMILENIO S.A. por dicho incumplimiento
incluido el cambio del vidrio del foso del ascensor.

parqueaderos, cerramientos, tanque
subterraneo almacenamiento agua,
hidrantes)

5.  Soporte Técnico (carcamos, bahias
mantenimiento, carpa, centro de acopio
6. Respaldo (subestaciones eléctricas,
cuartos de control)
7. Planta de tratamiento de aguas residuales
(PTAR)

3. Para los equipos con novedad y/o con la anotacion de no haberse podido
realizar verificacion de funcionamiento por parte de Transmilenio, como los
equipos de la EDS, PTAR y otros equipos, el Concesionario SI99 S.A.
manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuentran funcionales.

De conformidad con lo anterior TRANSMILENIO S.A. manifiesta que se reserva
los derechos para reclamar los perjuicios que se puedan causar por el no
funcionamiento de dichos equipos.

8. Abastecimiento de combustible (surtidores
combustibles, pistolas con mangueras,
lectores, tanques de almacenamiento, pozos
9. Edificio Publico Martinez - adicién (edificio
con teatro, areas de salud, mediateca, bafios
debidamente dotado)

4. Existe un presunto incumplimiento de caracter ambiental manifestado por la
secretaria de Ambiente en junio de 2019; y por consiguiente, de llegarse a
generar un incumplimiento que derive en una sancién por este asunto, el
Concesionario SI199 S.A, se obliga a salir al saneamiento y atencién en caso de
hacerse efectivo, asi mismo, mantendra indemne a TRANSMILENIO S.A. y al
Concesionario entrante.

BIENES A

REVERTIR PATIO TUNAL - METROBUS

1. Zona de lavado: Carcamo
Lavado Chasis y Tanque para Grasa

2. Areas de soporte técnico:
Bomba Centrifuga y Lamparas iluminacion
carpa

3. Respaldo: Subestacion de
Energia No 2

4. Parqueo y vias: Zonas de

Parqueo y de Transito

5. Zona de abastecimiento de
combustibles: Software y hardware para la
operacion de la estacion de servicio

6. Observaciones

1. Los tomacorrientes no tienen electricidad por motivos de seguridad No
se pudo evidenciar el estado y volumen de los tanques por cuanto se
encuentran en funcionamiento. Sin embargo se agrega SIN NOVEDAD

2.No encendi6 durante la Reversion y de las 41 luminarias 2 bombillos no
encienden

3. SIN NOVEDAD. No se tiene lector

4.Areas operativas que requieren
funcionamiento

rehabilitacion para su correcto

5.Pendiente verificar titularidad Software y hardware

6. En el acta de reversion se observa que al momento de recibir el patio
tunal, que Transmilenio evidenci6 12 losas en mal estado y que el
Concesionario se obliga a reemplaza. Asi mismo respecto de equipos y
maquinas que se deben entregar junto con los manuales, solo se entregé
el manual del compresor Kaeser. Temas pendientes para que en la
liquidacion se verifique el cumplimiento de las obligaciones del
concesionario y se subsane lo observado.

Fuente. Actas de reversién de fecha 29/07/2019 y 16/06/2019 suscritas entre Transmilenio y el operador

Elabor6 Equipo Auditor.

Respecto de los bienes a revertir del Patio Calle 80, Contrato de Concesion Express

del Futuro,

revisada el acta de reversién suministrada por la entidad, no se

presentaron temas pendientes; sin embargo, TRANSMILENIO manifiesta que al
recibo del Patio no se evidencian pasivos ambientales y en la eventualidad de
materializarse alguna actividad, ésta sera atribuible al Concesionario.
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En las actas de reversion revisadas, se plasmaron observaciones de algunos
faltantes los cuales seran objeto de correccidn y cuyos costos se tendran en cuenta
para la etapa de liquidacion de los contratos objeto de revision de la Fase I; donde
se verifique el cumplimiento, se subsane lo descrito y se expidan las certificaciones
correspondientes para entender finalizada esta etapa.

Respecto a los contratos de concesion que integran la Fase Il, de conformidad con
la informacion reportada por el ente gestor, se tienen como posibles fechas de
terminacion de la fase de operacion regular para el patio de Suba el 30/11/2019 y
los afios 2020 y 2023. para los patios de Américas y Portal del Sur.
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4. CUADRO CONSOLIDADO DE OBSERVACIONES

1. ADMINISTRATIVOS 0 N.A
2. DISCIPLINARIOS 0 N.A
3. PENALES 0 N.A
4. FISCALES 0 0
N.A: No aplica.
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ANEXO No 1
CLAUSULAS DE REVERSION CONTRATOS DE OPERACION DE TRANSPORTE TRONCAL-FASE |

TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 12.
INFRAESTRUCTURA
ENTREGADA EN
CONCESION

La infraestructura que se
entrega en concesion
esta constituida
Gnicamente por las areas
de soporte técnico de los
patios de  operacion
asignados al
CONCESIONARIO
conforme a la resolucién
de adjudicacién que hace
parte integrante  del
presente contrato.

El 4area de parqueo
incluida dentro del patio
de operaciébn no sera
entregada en concesion,
no obstante, lo cual sera
entregada su tenencia
para que el
concesionario a  su
cuenta y bajo riesgo lo
administre en funcion de
las  necesidades de
parqueo de flota
incorporada a la
Operacion Regular del
Sistema, cualquiera que
sea el concesionario
titular de la misma,
correspondiéndole la
responsabilidad  propia
de un depositario tanto
respecto del area de
parqueo como de los
vehiculos que en dicha
area estacionen.

CLAUSULA 13.
CARACTERISITICA
FISICAS Y
EQUIPAMIENTO.

Cada patio de operacion se

entregara debidamente
cercado y pavimentado,
dotado de las acometidas

para los servicios publicos de
energia eléctrica, acueducto
y alcantarillado, y con las
instalaciones y edificaciones
basicas que habilitan su
utilizacion de acuerdo con su
finalidad.

TRANSMILENIO S.A. no se
hara cargo ni sera
responsables por las
instalaciones de servicios de
combustible, servicios
publicos  domiciliarios de
naturaleza diferente de la que
ha sido mencionada en
parrafo anterior, ni por la
obtencién de las licencias
ambientales que llegue a
requerir el desarrollo de
adecuaciones para la
instalacion los servicios de
aprovisionamiento de
combustibles o de cualquier
otra naturaleza necesarias
para el desarrollo de
actividades de  soporte
técnico a la flota necesaria

para el desarrollo de
actividades ~ de  soporte
técnico a la flota del

CONCESIONARIO

CLAUSULA 14. ENTREGA
DE BIENES. Modificada por
el numeral 5.3 del Adendo
No 1.

Los patios de operacién se
entregaran al
CONCESIONARIO con una
anticipacion minima de quince
(15) dias calendario a la fecha
de inicio de la operacion
regular.

La entrega de los patios de
operacion incluira la entrega de
las areas de soporte técnico y
de las areas parqueo. Sera
vélida la entrega parcial de los
patios de operacién, mediante
la entrega individual y en
momentos diferentes en el
tiempo, de las areas de soporte
técnico y de las éareas de
parqueo, a lo cual se procedera
en la medida en que una y otra
se vaya encontrando en
condiciones de ser entregadas
al concesionario.

La entrega de cada una de las
areas que conforman los patios
de operacion, se entendera
surtida mediante la suscripcion
de cada caso de acta de
entrega en la que se
encontraran debidamente
identificados y descritos los
bienes que se entregan y que

se conforman el area
respectiva.
Los inmuebles entregados

tanto en CONCESION como en
administracién se encontraran

CLAUSULA 9. OBLIGACIONES
DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA
ADJUDICACION DE LAS
AREAS DE SOPORTE
TECNICO.

9.12 La obligacion de revertir los
patios de reversion a
TRANSMILENIO S.A. con sus
adicciones y mejoras, incluidas
entre ellas los inmuebles por
adhesion que se hayan
incorporado al terreno o a la
infraestructura en él construida
en las condiciones y términos
que se prevén en el presente
contrato de concesion.

CLAUSULA 10 DERECHOS
DE TRANSMILENIO S.A.

10.7 El derecho a la reversion
de las éareas de soporte
técnico de los patios de
operacion, junto con todas
sus adicciones y mejoras, en
los términos y condiciones
previstas en el presente
contrato.

CLAUSULA 11 OBLIGACIONES
DE TRANSMILENIO.

11.6 La obligacién de entregar al
CONCESIONARIO en
administracion el area de parqueo,
en las condiciones previstas en el
presente contrato.
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bajo la responsabilidad,
administracion, vigilancia 'y
control del CONCESIONARIO
a partir de la fecha de
suscripcion del acta de entrega
de infraestructura, pero se
encontrardn en todo caso
efectos de manera exclusiva a
brindar soporte a la operacion
troncal del Sistema
TransMilenio durante todo el
término  del contrato de
concesion, y por tanto no
podran ser utilizados con
ninguna facilidad o para ningin
efecto diferente.

OPERADORES CON LO

S QUE SE PACTO LA CLAUSULA

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

EXPRESS DEL
FUTURO S.A. ( Calle
80) FI

EXPRESS DEL
FUTURO S.A.

EXPRESS DEL FUTURO
S.A.

EXPRESS DEL FUTURO
S.A.

EXPRESS DEL FUTURO
S.A.

EXPRESS DEL FUTURO S.A.

METROBUS S.A. NO
041-2000 ( Tunal) FI

METROBUS S.A. NO
041-2000

METROBUS S.A. NO 041-
2000

METROBUS S.A. NO 041-
2000

METROBUS S.A. NO
041-2000

METROBUS S.A. NO 041-2000

SI-99 S.A. No 001-
2000 ( Usme)

SI-99 S.A. No 001-2000

S1-99 S.A. No 001-2000

S1-99 S.A. No 001-2000

S1-99 S.A. No 001-2000

S1-99 S.A. No 001-2000

www.con
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TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 105 ETAPA DE REVERSION

Se considerard iniciada la etapa de
reversion en el momento en el cual el
kilometraje promedio de uso de flota
alcance 850.000 kilémetros, durante la
misma se cumplirdn las obligaciones
atribuidas al CONCESIONARIO
establecidas en el presente contrato,
surgiendo de manera inmediata la
obligacion de hacer entrega de los bienes
que conforman el area de soporte técnico
en calidad de reversion, y del area de
garajes en calidad de devolucién, todo lo
cual debe surtirse en un término maximo en
30 dias, so pena de incumplir del contrato.

Dicha etapa terminara en la fecha en la que
TRANSMILENIO expida el Certificado en el
que conste haber recibido la totalidad de los
bienes revertibles, en el estado y
condiciones previstas en el presente
contrato.

Solo a partir de la fecha de la certificacion
antes mencionada, se entendera vencido
en términos del presente contrato
generando los efectos de ley, y surgiendo
para las partes la obligacion de proceder a
la liquidacién del contrato en los términos
del articulo 66 de la ley 80. La certificacion

CLAUSULA
REVERSION

114.- OBLIGACION DE

Al finalizar el término de la concesion, el
CONCESIONARIO, revertira a
TRANSMILENIO S.A. lo bienes entregados en
concesion y los deméas bienes que se
determinen como revertibles, sin lugar o
derecho alguno a indemnizacién o
compensacion por este concepto.

Se debera tal reversion, igualmente en el caso
que se produzca la terminacion anticipada del
contrato de concesion, por cualquiera de las
causales previstas para tal efecto en el
presente contrato.

CLAUSULA 115 OBLIGACIONES
ESPECIALES DEL CONCESIONARIO
RESEPCTO DE LA REVERSION.

En cualquier evento de reversion el
CONCESIONARIO cumplira con las siguientes
obligaciones:

115.1 Hacer entrega a TRANSMILENIO S.A. de
las areas de soporte técnico, bienes y equipos
d acuerdo con la lista de bienes revertibles
preparada por TRANSMILENIO S.A., en
buenas condiciones de uso y normal
funcionamiento.

115.2 Suministrar actualizados los manuales
que haya utilizado el CONCESIONARIO en el
desarrollo y ejecucién de la concesion.

115.3 Entregar las garantias originales de los
equipos que se hayan incorporado como bienes
inmuebles por adhesion o como adecuacion a
los patios de operaciéon expedidas por los
fabricantes siempre que las mismas se
encuentren vigentes.

115.4 Modificado por el numeral 7 del Adendo
No 7. Suscribir una pdliza de seguro que
ampare el cumplimiento de la obligacién de
mantener fuera de circulacion los vehiculos los
vehiculos excluidos del Sistema TransMilenio,
establecida en la clausula 41 del presente
contrato, cobertura que deberd permanecer
vigente durante un término de tres (3) afios a
partir de la fecha de expediciéon de la pdliza
pertinente.

Péagina 156

CLAUSULA 41 Modificado por el numeral 9 del
Adenda No 8 EXCLUSION DE VEHICULOS.

CLAUSULA
REVERTIBLES

116.- BIENES

Seran revertibles los siguientes bienes:

116.1 Los bienes inmuebles entregados
en concesion, y aquellos que lo hallan
reemplazado o sustituido, y los que
hayan incorporado a los mismos como
inmuebles por adhesion;

116.2 Las adiciones y mejoras que el
concesionario haya incorporado a los
patios de operacién entregados en
concesion.

116.3 Documentacion y manuales de los
equipos de los equipos que la
infraestructura incluya.
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(...) La seriedad y cumplimiento de dicho
compromiso serd garantizado al momento de
finalizar el contrato con una pdliza que debera
extender el concesionario, de la cual
TRANSMILENIO S.A. seréa beneficiario, por un
término minimo

De tres (3) afios contados a partir de la fecha
de terminacion.

Clausula 42 Exclusién de Vehiculos Para el
contrato METROBUS S.A. NO 041-2000.

OPERADORES CON LOS QUE

SE PACTO LA CLAUSULA

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

CIUDAD MOVIL S.A.

EXPRESS DEL FUTURO S.A.

EXPRESS DEL FUTURO S.A.

EXPRESS DEL FUTURO S.A.

EXPRESS DEL FUTURO S.A.

METROBUS S.A.

CLAUSULA 115.- OBLIGACIONES DE
REVERSION
Texto Bis

METROBUS S.A.

CLAUSULA 116.- OBLIGACIONES
ESPECIALES DEL CONCESIONARIO
RESPECTO A LA REVERSION.

Texto Bis

METROBUS S.A.

CLAUSULA 117.-
REVERTIBLES
Conserva el mismo texto
METROBUS S.A.

BIENES

SI-99 S.A. No 001-2000

SI-99 S.A. No 001-2000

SI-99 S.A. No 001-2000

S1-99 S.A. No 001-2000

TRANSCRIPCION DE

LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 117. ESPECIFICACIONES
DE LOS EQUIPOS Y DE LOS
VEHICULOS PARA LA REVERSION

EL CONCESIONARIO, a la terminacion del
contrato, debera hacer entrega los bienes
revertibles a TRANSMILENIO S.A. o0 a
quien disponga, en adecuadas condiciones
de funcionamiento para la produccién de
los servicios de transporte publico.

Se entendera que la infraestructura y los
equipos de la concesién se encuentran en
adecuadas condiciones para la produccion
de los servicios de transporte publico,
siempre que cumpla con las
especificaciones minimos que tales bienes
debieron mantener durante la concesion,
de acuerdo con lo previsto en el presente
contrato y sus anexos.

CLAUSULA 118. PROCEDIMIENTO PARA
LA REVERSION

Para establecer el buen funcionamiento y
especificaciones minimas de los equipos a
revertir, TRANSMILENIO S.A., evaluard su
correcta funcionalidad y determinara el
cumplimiento de las especificaciones minimas
de cada uno de ellos. TRANSMILENIO S.A.,
entregara un informe definitivo sobre el estado
de todos los bienes objeto de reversiéon con dos
(2) meses de anticipacion a la fecha de
terminacion del contrato.

El reporte indicara el estado de todos y cada
uno de los bienes objeto de reversion, y las
acciones pertinentes para garantizar la
reversion esté acorde a los términos
establecidos en el presente contrato. Sera
obligacion del CONCESIONARIO llevar a cabo
las acciones recomendadas, la para cual
contara con los Ultimos dos (2) meses de
vigencia del contrato.

CLAUSULA 119.- OBLIGACIONES PARA LA
REVERSION ANTICIPADA.

En el caso en que ocurra la terminacion
anticipada del contrato de concesion,
independientemente de la causal que la
produzca, EL CONCESIONARIO, revertira a
TRANSMILENIO S.A. los bienes entregados en
concesion, los equipos de dotacién de los

talleres 'y los demas bienes que
TRANSMILENIO S.A.  determine  como
revertibles.

OPERADORES CON LOS QUE

SE PACTO LA CLAUSULA

CIUDAD MOVIL S.A

CIUDAD MOVIL S.A I

CIUDAD MOVIL S.A
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EXPRESS DEL FUTURO S.A. | EXPRESS DEL FUTURO S.A. | EXPRESS DEL FUTURO S.A. [

TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 118. ESPECIFICACIONES | CLAUSULA 119. PROCEDIMIENTO PARA | CLAUSULA 120.- OBLIGACIONES PARA LA
DE LOS EQUIPOS Y DE LOS | LAREVERSION REVERSION ANTICIPADA.

VEHICULOS PARA LA REVERSION No cambia el texto No cambia el texto

No cambia el texto

OPERADORES CON LOS QUE SE PACTO LA CLAUSULA

METROBUS S.A. | METROBUS S.A. [ METROBUS S.A. [

S1-99 S.A. No 001-2000 | SI1-99 S.A. No 001-2000 | SI1-99 S.A. No 001-2000 |

Fuente: Informacion suministrada por TRANSMILENIO S.A. Correos electrénicos del 25 de noviembre de 2019. Oficio 2019EE18277 del 16 de octubre de 2019.
Elaboré: Equipo auditor.
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ANEXO No 2

CLAUSULAS DE REVERSION CONTRATOS DE OPERACION DE TRANSPORTE TRONCAL-FASE I
TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 8 OBLIGACIONES
DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA ENTREGA
DEL PATIO DE OPERACION

8.22 Restituir los patios de
operacion o  cualquier  otra
instalacion, edificio o dependencia a
TRANSMILENIO S.A, de
conformidad con el dltimo registro de
activos, en el estado de
funcionamiento en el que se recibid
salvo deterioro natural de las cosas,
con sus adiciones y mejoras,
incluidos entre ellos los inmuebles
por adhesién o por destinaciéon que
se hayan incorporado en el terreno o
a la infraestructura en él construida ,
en las condiciones y términos que se
prevén en el presente contrato de
concesion, sin recibir
contraprestacion alguna a este
concepto. EL CONCESIONARIO
renuncia expresamente a todo
requerimiento publico o privado para
la restitucion del inmueble,
entregado en administraciéon, como
la constitucion en mora de esta
obligacion y en igual forma al
derecho de retencion a la
terminacion de la concesion.

En general, la obligacion de cumplir
cabalmente con las condiciones y
modalidades previstas
contractualmente para la ejecuciéon y
el desarrollo de la presente
concesion, encontrandose el
CONCESIONARIO obligado a actuar
razonablemente en el marco de sus
obligaciones contractuales, teniendo
en cuenta el caracter publico de
servicio que presta.

CLAUSULA 11 DERECHOS DE
TRANSMILENIO

11.12 El derecho a la restitucién de
las areas de soporte técnico de los
patios de operacion, junto con toda
las adiciones y mejoras, la cuales
acreceran los inmuebles
entregados en administracién, en
los términos y condiciones
previstos en el presente contrato.

CLAUSULA 16- ETAPA DE
REVERSION

Se considerard iniciada la etapa
de reversion, en la cual se da
restitucion de los bienes, el dia
siguiente al cual se venza la etapa
de operacién regular, surgiendo
de manera inmediata  la
obligacion de hacer entrega de
los bienes que conforman el patio
de operacion en calidad de
restitucion, todo lo cual debe
surtirse en término méaximo de 30
dias habiles, so pena de incurrir
en cumplimiento del contrato.

Dicha etapa terminara en la fecha
en la que TRANSMILENIO S.A.
expida el certificado en el que
conste haber recibido la totalidad
de los bienes entregados en
administracion al
CONCESIONARIO, en el estado
y condiciones previstas en el
presente contrato.

Sélo a partir de la fecha de las
certificaciones antes
mencionadas, se entendera
vencido el término del presente
contrato, generando los efectos
de ley, y surgiendo para las partes
la obligacion de proceder a la
liquidacion del contrato en los
términos del articulo 60 de la ley
80 de1993.

Estaran a cargo del
CONCESIONARIO la totalidad de
los gastos, expensas, impuestos
0 en general cargas y costos que
el proceso de restitucion implique.

EL CONCESIONARIO entregara
igualmente los bienes a paz y en

CLAUSULA 51-
INFRAESTRUCTURA ENTREGADA
EN ADMINISTRACION.

La infraestructura cuya tenencia se
entrega, esta constituida por los patios
de operacion asignados al
CONCESIONARIO conforme a la
resolucién de adjudicacion, que hace
parte integrante del presente contrato.

El area de parqueo incluido dentro
patio de operacion sera entregada para
que el CONCESIONARIO por su
cuenta y bajo su riesgo, la administre
en funcion de las necesidades de
parqueo de la flota incorporada a la
operacion  regular del Sistema,
cualquiera que sea el concesionario u
operador del sistema alimentador
titular de la misma, correspondiéndole
la responsabilidad propia de un
depositario tanto respecto del area de
parqueo como los vehiculos que en
dicha area se estacionen.

Cada patio de operacién se entregara
de manera definitiva, debidamente
cercado y pavimentado, dotado de las
acometidas para los servicios publicos
de energia eléctrica, acueducto y
alcantarillado.

El CONCESIONARIO debera solicitar
a su costo y bajo su responsabilidad, la
conexion de los servicios publicos
domiciliarios que requiera para el
desarrollo de sus actividades,
adicionales a aquellos con los que
recibe los bienes entregados en
administracion.

Los costos de instalacion y la
facturacion de tales servicios los
asumira plenamente el

CLAUSULA 52.- ENTREGA DE
BIENES.

Los patios de operacion se entregaran
el CONCESIONARIO en calidad de
administrador, con lo mayor brevedad
posible que las condiciones técnicas lo
permitan. Al efecto TRANSMILENIO
S.A. notificard al concesionario con
treinta (30) dias corrientes de
anticipacion a la fecha prevista para la
entrega.

La entrega de los patios de operacion
incluirda la entrega de las éareas de
soporte técnico y las éareas de
parqueo. La entrega de patios de
operacién podra ser parcial, cuando la
entrega sea individual y en momentos
diferentes en el tiempo de las areas de
soporte técnico y de las areas de
parqueo, o cuando las obras de las
areas no se hayan terminado.

Los dafios que se causen como
consecuencia de la terminacion de las
obras de las areas que hayan sido
entregadas parcialmente, correran por
cuenta de TRANSMILENIO S.A.,
excepto si el CONCESIONARIO ha
incurrido en culpa grave.

La entrega de cada una de las areas
que conforman los patios de
operacion, se entenderd surtida
mediante la suscripcién en cada caso
de un acta de entrega provisional o
definitiva en la que se encontraran
debidamente identificados y descritos
los bienes que se entregan y que
conforman el area respectiva. En caso
de que el CONCESIONARIO se
niegue a recibir los patios de operacién
TRANSMILENIOS.A., podrd hacer
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salvo con todas las entidades
prestatarias de servicios publicos,
con las entidades fiscales del
orden nacional, departamental y
municipal, y con sus contratistas,
subcontratistas, empleados o
agentes, so pena de aplicacion de
la garantia de cumplimiento del
contrato.

TRANSMILENIO  S.A.,,  solo
otorgaré el respectivo certificado
de cumplimiento una vez se le
haya demostrado a su
satisfaccion el cumplimiento de

estas obligaciones y la
constitucion de las pdlizas
respectivas.

CONCESIONARIO, quien tendra el
uso de los mismos dentro de las areas
entregadas en administracion.

Asimismo, el CONCESIONARIO
debera asumir bajo su responsabilidad
el valor del consumo de los servicios
publicos cuya acometida e instalacion
sea entregada por TRANSMILENIO
S.A.

TRANSMILENIO S.A. no hara cargo ni
sera responsables por la instalacion de
servicios de combustible, servicios
publicos domiciliarios de naturaleza
diferente de los que se entrega, ni por
la obtencion de las licencias
ambientales que llegue a requerir el
desarrollo de las adecuaciones para la
instalacion de los servicios de
aprovisionamiento de combustible o de
cualquier otra naturaleza necesarias
para el desarrollo de actividades de
soporte técnico a la flota del
CONCESIONARIO.

firmar el Acta de Entrega por dos
testigos presenciales con lo cual se
entendera efectuada dicha entrega.

El inicio de la etapa de operacion
regular no estard supeditado a la
entrega de los patios de operacion.

EL CONCESIONARIO acepta con la
suscripcion del presente contrato, la
posibilidad de efectuar el
mantenimiento de su flota o de usar el
area de parqueo del patio de operacion
entregado a otro concesionario en
administracion cuando asi lo disponga
TRANSMILENIO S.A... Asi mismo,
acepta que la entrega de los patios de
operacion podra temer lugar en
momentos diferentes, en observancia
de la implantacion gradual del
Sistema.

OPERADORES CON LOS QUE SE PACTO LA CLAUSULA

CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003

SI 02 S.A. No 017 de 2003

SI 02 S.A. No 017 de 2003

SI 02 S.A. No 017 de 2003

SI 02 S.A. No 017 de 2003

SI 02 S.A. No 017 de 2003

TRANSMASIVO S.A.

TRANSMASIVO S.A.

TRANSMASIVO S.A.

TRANSMASIVO S.A.

TRANSMASIVO S.A.

TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 156- OBLIGACION DE
RESTITUIR LOS BIENES DADOS EN
ADMINISTRACION.

Al finalizar el término de la concesién, EL
CONCESIONARIO debera restituir y revertir a
TRANSMILENIO S.A., los bienes entregados
en administraciéon con las mejoras y adiciones
realizadas, incluyendo los inmuebles por
adhesion o por destinacion permanente sin
lugar o derecho alguno a indemnizacién o
compensacion por este concepto.

También habra lugar a la restitucion de los
bienes, en el caso en que se produzca la
terminacién anticipada del contrato de
concesion, por cualquiera de las causales

CLAUSULA 157- OBLIGACIONES
ESPECIALES DEL CONCESIONARIO
RESPECTO DE LA RESTITUCION.

CLAUSULA 158- BIENES QUE DEBERAN
SER RESTITUIDOS.

CLAUSULA 159. ESPECIFICACIONES DE
LOS EQUIPOS PARA LA RESTITUCION.

EL CONCESIONARIO cumplira con las
siguientes obligaciones:

157.1 Restituir a TRANSMILENIO S.A. los
patios de operacion, bienes y equipos de
acuerdo con el registro de activos que deban
revertirse 'y devolverse, certificada por
TRANSMILENIO S.A. y al dltimo registro de
activos, en adecuadas condiciones de uso y
normal funcionamiento.

157.2 Suministrar actualizados los manuales
gue haya utilizado el CONCESIONARIO en el
desarrollo y ejecucién de la concesion.

Seran restituidos los siguientes bienes:

158.1 Bienes inmuebles entregados en
administracion, y aquellos que lo hallan
reemplazado o sustituido, y los que se hayan
incorporado a los mismos como inmuebles
por adhesioén y por destinaciéon permanente.

158.2 Las adiciones y mejoras que el
concesionario haya incorporado a los patios
de operacion entregados en administracion.

158.3 Documentacioén, garantias y manuales
de los equipos que la infraestructura incluya.

EL CONCESIONARIO, a la terminacion del
contrato, deberd restituir los bienes a
TRANSMILENIO S.A. o a quien disponga, en
adecuadas condiciones de funcionamiento para
la operacion de los servicios de transporte
publico.

Se entendera que la infraestructura y los
equipos entregados en administracion a estos,
se encuentran en adecuadas condiciones para
la produccion de los servicios de transporte
publico, siempre que cumpla con las
especificaciones minimos que tales bienes
debieron mantener durante la prestacion del
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previstas para tal efecto en el presente
contrato.

157.3 Entregar las garantias originales de los
equipos que se hayan incorporado como
bienes inmuebles por adhesién o como
adecuacion a los patios de operacion
expedidas por los fabricantes siempre que las
mismas se encuentren vigentes.

servicio a cargo del operador, de acuerdo con lo
previsto en el presente contrato y sus ANEXOS.

OPERADORES CON LOS QUE SE PACTO LA CLAUSULA

CONEXION MOVIL No 18-2003 CONEXION MOVIL No 18-2003 CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003

SI102 S.A. No 017 de 2003 SI102 S.A. No 017 de 2003 SI102 S.A. No 017 de 2003

SI102 S.A. No 017 de 2003

TRANSMASIVO S.A. TRANSMASIVO S.A. TRANSMASIVO S.A.

TRANSMASIVO S.A.

TRANSCRIPCION DE LAS CLAUSULAS

CLAUSULA 160 PROCEDIMIENTO PARA LA
RESTITUCION.

Para establecer el buen funcionamiento y
especificaciones minimas de los equipos a
revertir o restituir, TRANSMILENIO S.A,,
evaluara su correcta funcionalidad y determinara
el cumplimiento de las especificaciones minimas
de cada uno de ellos. TRANSMILENIO S.A,,
entregara un informe definitivo sobre el estado de
todos los bienes objeto de reversion con dos (2)
meses de anticipacion a la fecha de terminacion
del contrato.

El reporte indicara el estado de todos y cada uno
de los bienes y las acciones pertinentes para
garantizar que todo esté acorde a los términos
establecidos en el presente contrato. Sera
obligacion del CONCESIONARIO llevar a cabo
las acciones recomendadas, para lo cual contara
con los Ultimos dos (2) meses de vigencia del
contrato.

CLAUSULA 161-OBLIGACIONES PARA LA
RESTITUCION ANTICIPADA

En el caso en que ocurra la terminacion
anticipada del contrato de concesion,
independientemente de la causal que la
produzca, EL CONCESIONARIO, restituira a
TRANSMILENIO S.A. los bienes entregados en
administracién, los equipos de dotacion de los
talleres y los deméas bienes que hayan sido

afectados e incorporados a la concesion

OPERADORES CON LOS QUE SE PACTO LA CLAUSULA

CONEXION MOVIL No 18-2003

CONEXION MOVIL No 18-2003
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TRANSMASIVO S.A.

Fuente: Informacion suministrada por TRANSMILENIO S.A. Correos electrénicos del 25 de noviembre de 2019. Oficio 2019EE18277 del 16 de octubre de 2019.

Elaboré: Equipo auditor.

28

www.contraloriabogota.gov.co

Cadigo Postal 111321
Cra. 32 ANo.26 A 10
PBX 3358888




