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EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.
(JUNTA DIRECTIVA)

FECHA: (21 de noviembre 2022)

HORA: (5:00 pm — 8:15 pm)

LUGAR: (Modalidad Virtual — Plataforma Teams)

INTEGRANTES DE LA JUNTA:

Sanchez Nova
Diego Sanchez Fonseca

{ Cuarto renglon —

..................................... st i
: Quinto Rengldn

Nombre Renglon Junta Cargo §0bservacio
Directiva : nes
Deyanira Avila Miembro Suplente -  Secretaria  Distrital de_‘I;l/A
: Primer Rengion - Movilidad
Juan Carlos Thomas Miembro Suplente — Subsecretario Distrital deiN/A
Bohérquez Segundo Renglén Hacienda
Sandra Liliana Angel :Miembro Suplente — |Asesora  Ministerio  deN/A
Almario Tercer Renglon i Transporte '
Hollman Adrian Camilo Miembro Suplente - {Asesor  Ministerio deiN/A

| Hacienda y Crédito Publico!

| Director General ~ Instituto! N/A

.........................

.....

i Observacio
nes

Mario Lecnardo Nieto
Antolinez

Jose Guillermo del Rio Baena

Sofia Zarama Valenzuela

.......

........................................................................
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DESARROLLO:

1. Se presentd a la Junta Directiva para aprobacién como cuarto punto del orden del dia,
“Aprobacién Plan Financiero 2023 — 2032 Actualizado”. Esta aprobacién se presentd a la
Junta Directiva, en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Distrital 662 de 2018'
puntualmente el articulo 10 referido al plan financiero plurianual que dice: * De conformidad
con el artictio 50 del Decreto Distrital 714 de 1996 ef Plan Financiere Plurianual de las Empresas, es
un instrumento de planificacion v gestion financiera de mediano plazo, deberd ser presentado por el
Representante Legal de la empresa, para aprobacion de suJunta o Consejo Directivo”.

TOMA DE DECISIONES:

Icono Decision

Sintesis:

Se explicaron los componentes esenciales del Plan financiero 2023 - 2032, se!
presentaron las difras detalladas, identificando entre ellas los proyectos de gestién,
infraestructura, control de la operacidn, funcionamiento e inversion, Asl mismo explicd
que la modificacion realizada en el rubro de ingresos del Corredor Verde de la Carrera
Séptima, vy se explicd que los valores son reportados tanto en el ingreso como en el
gasto en la actualizacién del Plan Financiero.

Dada la anterior explicacion se sometié a consideracion de la Junta Directiva en los
siguientes términos:

Ve conformidad con lo dispueste en ef articulo 10 del Decreto 662 de 2018, se soficits @ la Junta
Directiva de TRANSMILENIO 5.A., aprobacion dei Flan Financiere Flurianual 2023 — 2032 actualizado

Articulo 10, Plan Financiero Plurianual @
e AOUE R Pivancisre Bluiansl de s

P'Por el cual se reglamenta y se establecen directric.es y controles en ¢l proceso presupuestal de las Empresas @\
Distrita les”
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2. Se presentd a la Junta Directiva para aprobacion como sexto punto del orden del dia,
“Modificacion Presupuestal Vigencia 2022". Esta aprobacidn se presenté a la Junta Directiva,
en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Distrital 191 de 2021 que modifica
el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de 2018 que refiere: * “Articulo 27. Aprobacion de
modificaciones presupuestales. Las modificaciones presupuestales que arecten el valor
total de los ingresos, gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion
serdn aprobadas por el CONFIS Distrital, previo concepto favorable de la Junta o Consejo
Directivo de la empresa y de la Secretarid Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de
Fresupuesto. Cuando se trate de gastos de inversion se requerird adicionalmente el concepto
previo y favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion.

TOMA DE DECISIONES:

T Decisién ...................................................................

Se aprobé Modificacion al Presupuesto 2022 TRANSMILENIO S.A.

Sintesis:

Se explicd la modificacion del presupuesto de TRANSMILENIO S.A. 2022 y se socializé fa !
gjecucidn presupuestal, detallando, que con respecto a los ingresos se ha recaudado el 60% de |
los recursos, y por otro lado, la ejecucidn del gasto llega al 78%, con giros del 48% todo a corte |
de 31 de octubre de 2022. i

Dada la anterior explicacién se sometié a consideracion de la Junta Directiva en los !
siguientes términos: ;

"De conformidad con el articulo 3 del Decreto 191 de 2021, se solicita a la Junta
Directiva concepto favorable a la modificacion presupuestal.”

..............................................................................

Fechadela | Icono | Decision Seguimiento
sesion :
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DD/MM/AAAA | o L R
21/11/22 {1, Aprobacién Plan N/A
Financiero 2023 — 2032
Actualizado. Estas decisiones, son de
2. Modificacion cumplimiento normativo no
Presupuesto 2022 requiere seguimiento
TRANSMILENIO 2022
{'Sintesis: N/A o

COMPROMISOS (N/A)

En constancia se firman,

ORLANDO SANTIAGO CELY3—
REPRESENTANTE LEGAL

Proyecto Nataly Arcos Flechas — Profesional Universitario- bgerenma Genet?j!\!r TI&QA
Revis0: Daniela Guerrero - Contratista Subgerencia Gengral
Aprobd: Juan Carlos Melo Bernal — Subgerente Genera%
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ACTA Nro. 08 - 2022
JUNRTA DIRECTIVA

LE EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILERIQ — TRANSMILENID 8.4,

FECHA: Newviernbre 21 de 2022 »
HORA: 5:00 pro
LUGAR: Plataforma Miorosoft Teams (no presendial)
CONVOCATORIA:  Conforme a o establecido en ¢ articule 37 v el numeral 29
def articulo 38 de los Estatutos de la sociedad, : *

ASISTENCIA A LA JUNTA DIRECTIVA

| Deyanira Avila . Secretarfs  General — Primer Rengion -1
.0 Suplente -Secretaris Distital de Movifidad |
: Juan Tarios Thomas " Subsecretario  Distril  de  Hadenda |
| Segundo Renglén — Suplente-
Secretarty Distiitsl de Hadlenda
- Asesora Ministerio de Transporte - Tercer |
Almario | Rengldn - Suplente - Ministerlo de Transporte |
‘ Hiolman  Adrian  Camilo | Asesor Ministerio de Macienda y Crédito |
| Sdnchez Novs ,Pubtiﬁc "~ Luartc Rengidn- Suplente - |
‘- _ i Ministerio de Hadlenda v Crédito Plblico ¢

| Director General - Quinte Rengldn - Suplente
i Instituto de desarralio Urbane

 Biego Sénchez Fonsecs

Ademds, asistieron domo ivitados:

Jermy Abrii y Claudia Mercado — Asesoras Despacho Secreteria Distrital de Movilidad, Ricarde
Cordoba Rojas ~ Asesor de Despacho Secretaria Distrital de Hadenida, Ana Claudia Mahechs Ledn v
Erick Elias — Asesores Direccidn General del 1IDU, Juan Pabio Caicedo - Director de Proyecto 10U,
Ivan Garcla - Asesor Ministerio de Transporte,

&st mismo partidparon por parde de TRANSMILENIC 5.A. los siguientes funciondrivs: Orlande
Santiago Cely — Gerente General, Mario Leonards Nieto Antolinez — Subgerente General, Jousé
Guiffermo del Rio Baens ~ Director Corporative, Sofia Zarama — Jefé de la Oficina Asesora de
Planeacidn y Nataly Arcos Flechas ~ Profesional Univarsitario de fa Subgerencia General,

DESARROLLO DE L& REUNION
1. VERIFICACION DEL QuUiRUM
Verificado el qudrum requerido en los estatutos, se avidendia que se encuentran cinco {5 de los
cinco {5) miambros de s Junta Directiva convecados, por tal razdn, hay quorum parg defiberar v
decidin. De conforidad con el articulo 38 de los Estatutos de s Sodiedad, ef cual estellece gue se
requiere la presendla v los volos de la mayorfa de sus miembros. En consetuencia, se da inicis la
reunidn con ia totalidad de sus mlembros.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
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Una vez se dio lectura al orden del dia propuesto, se somete a consideracién de la Junta Directiva
& orden ael dia.

1. Verificacin del qudrum

2. bectura v aprobacién del Orten def Dia

3. Aprobacidn del acta Nro. 07 de la Junta Directiva 2022

4, Aprobacidn del Plan Financiero 2023 ~ 2032 Actisfizady

5. Vigencias Futuras Corredor Verde Carrera 7ma

&. Aprobacion Modificacidn Presupuestal Vigencia 2022

7. Estada de la Titularizacidn para Troncales Alimentadoras de g Primera Linea del Metro de Bog’gté
- BLMB :

8, Venta de acciones — LA ROLTTA

9, Lineamientos Goblerno Corporative

Se deja constancia de que el orden de! dfa fue aprobado.

3. APROBACION DEL ACTA Hro. 87 DB LA JUNTA DIRECTIVA 2022

subsanadas las sbaervaciones que hablan sido realizadas, se sometid a aprobacidn el acta 07 de
2022 vy fue aprobada por los integrantes de la Junts Divectiva, T} Representante det Ministerio de
Haclenda se abstuvo de participar, por no haber hecho parte de la reunidn de la Junta Directiva de
Ia cual se derivd st Acta 07 de 2022,

4, APROBACION DEL PLAN FINANCIERO 2023 ~ 2033 ACTUALIZADO

El Director Corporative de TRANSMILENIO S.A. - José Guillermo def Rio Baena present este asunto
e informd gl fundaments normative del misme, & cual se encuentra sefialado por & Decreto Distrital
191 de 2021 {art. 5, modificado por el articulo 39 def Decreto Distrital 662 de 2018), asi mismo,
resaltd que los montos de Jas vigendas futiras autorizadas en el Gitimo afio de Goblerno detien ser
consistentes con el Plan Financiero Plurianual presentado por la Empress, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 101 del Decreto Distrital 662 de 2018. Ante o cual socializo tas cifras del
plan financiers aprobado &f 24 de octubre de 2022,
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En mifiones de pesus

Realizadas las anteriores precisiones, &l Director Corporative presento e Plan Financiero, resaltando
Iz modificacion realizada e el rubro de ingresos def Corredor Verde de la Carrera Séptima, v explicd
que los valores son reportados tanio en al ingreso como en & gasto en la actualizacidn del Plan
Financiero, En general se completan las sumas necesarias & partir de 2027 para ambos conceptos.
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En miliones de pesos

El representante del Ministerio de Hadlenda - Holiman Sanchiez intervino para pedir una adaracion
sobre: las rarones que justifican el aluste, v se explique ¢ este ajuste-obedece & ia modificacidn dal
CIONQgEaMa 04 los hitos de ohra. Ante io cusl 1a representente del Ministerio de Transporte - Sandra
Angel también hizo una peticicn de Informacidn sobire Ja trazabifidad del provects de ia Carrera
Séptima, resaitd ¢f compromise del Distrito en cuante 3 fa ejecudion de la cbra desde el afio 2017
{como contrapartida del Distrito a la cofinanciacidn de las troncales afimentadores: CONPES 3900 v
3845} haciendo saivedad de los retrasos por procedfm;entos judiciaies, pidid informadidn de Eos»
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impactos o cambios financieros respecto a lo contemplado en el convenio de cofinanciacidn y con e
CONPES 3945 por ef cambio de los costos v se pidic los requisitos prevics para la aprobacion del
Plan Finandiero presentado.

Una vez finalizadas las intervenciones, responcdio José Guillermn det Rio ~ Director Corporativo que
! cambio obedece a las actualizaciones de informacidn y un conjunto de datos que forma parte de
la estructuracidn, relacionados con & torrador verde de la Carrers Séptima, gue se presentara en gl
siguiente punto. Asf mismo, Intervino Soffa Zarama — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, para
dar respuesta 2 Ia ingenlera Sandra Angel, con el fin de sefialar que se realizard fa presentacidn de
los datos financieros v sus efectos en e Convenio de Cofinanclacidn NMacidn — Distrito en la
presentacidn correspondients a Vigencias Futuras de fa Carvera Séptima.

Realizadas estas precisionss provedid fa administracion a realizar ruevamente la solicitud pard la
aprobacién del Plan Financlero actualizado en los siguientes términos:

De conformidad con el articuln 10 del Decrato Distrital 562-2021, se sclicka a la Junta
Directiva de TRANSMILENIC S.A, ia aprobacidn del Plan Financiero Plurlamest 2023-
2032 actuslizado. :

verificada i voltadidn, € Plan Finandere Plurlanual 2023 ~ 2032 actualizado fue aprobado por
unanimidad por los integrantes de la Junta Directiva presentes, sclicitando se cumplan con la
totalidad de requisitos que requiere este trdmite. ,

5. VIGENCIAS FUTURAS CORREDOR VERDE CARRERA SEPTIMA

Se otorgd la palabra al Ing. Erick Elfas y & Ing. Juan Pablo Caicedo del IDU, para adelartar esta
parte de la exposicién. Bl ohietive de la intervencién fue presentar ¢l provecto sobre el cual se
solicitard concepto favorable de las vigencias futuras para ef Corredor Verde de la Carrera Séptima.
Se oitd el fiteral £, numeral 62, def médulo 4. de la Resolucion 191 de 2017 en |a que se establece
la necesidad de un acuerdo de 1z Junta Directiva para que proceds el concepto favarable de la
Secretarfa Téonica del CONFIS Distrital, que debe tener ademas una copla dirigida a ia Secretarfa
[istrital de Hadenda.

Se sacializd ef proceso de maduracin del disefio def proyecto que adelanta el IDUL En primer lugar,
se resaltd la variedad de estaclones para las paradas de los buses articulado, dusl y bierticulado con
dos perfiles {o cortes) de acuerdo con dos grandes tramos (uno primero de la calle 32 hasta la catle
108 v un segundo de la calle 100 3 fa calle 200). Asi mismo se explicaron las condiciones téonicas,
los pardmetros del perfil sagln los tramos que se identifican come tramal, tramo? y ramo 3.

Presentando las generalidades del provetto:  capex de $2.5 billones, ¢on un frazado de la calle 26
a |3 200, con una iongitud de 22 kildmetros, con 23 estaciones y un patio portal. Bl proyects supone
16 plazas alamedas. La irtegracion tiene tres conexiones operacionales directas: calle 26, calle 72 y
calie 100, con un Hermpo de viaje de 55 minutos. Hay carga de 18.000 pasajeros por hora v sentide
{de la 100 en direccién al norte) para 2028 y para un volumen de buses de 100 padrones, 28
articulades ¥ 180 biarticulades. El proyedio contemple intersectiones mejoradas en fa calle 127, 92,
85y 72.

Algunas de las coracteristicas de disefio incluyen la ciclorruta bidirecclonal, generacidn de andenes
en zora plblica, luminarias y ef iratamianto de ja BICs en la zong, reorganizacion del perfil vial segln
la necesidad de cada zona de influendcia del proyecto, un primer Patlo Portal de transporte masivo
1860% eléctrico vy armonizacion con proyectos accesos norte I3 {ANI).

Escuchadas las condiciones técnicas del proyecto ¢ representante de la Secreterls Distrital de
Haclenda, sodializd ias condicdiones sefialadas por el Decreto Distrital 662 de 2018 sobre of trémite v
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. reqwsatas que 58 deben cumpliy para adelarrtar vigancﬁas fuﬁums excepcionales ante lo cual
mdago ala administracidn si este proyecto ya contaba con aval fiscal y Ia dedaratuﬂa de imper‘zama s
_estrateg:ca para & orden de actos requeridos &n el pmca;a bajo anai;sas,

Con el ﬁn de. respofzder jag anteriores. preguntas, S{;ﬁa Zarama ~ Jefe c%e !a Ciﬁcma Asescra de
Plangacidn de TRANSMILEMID S.A,, explico la naturalezs de las vigencias futuras que se presentan
corres;sonden 2 fa naturaleza de excepdonaies por cuanto la vigerda actual No: secuEnta won
apropiadién presupuestal, Asi mismo sodiallzo el ﬂu;o de las cifras det Canpﬁ 3945 ~ Trcncaias C
Complementarias con Ia sigulente tabla. .
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De. igust forma-con. ¢ fin de atender requenm:entoa reaiszadas nor ias miembros de 1o Junta se
presentt & z:onstdexaczén de la Junta ¢ siguiente orden para adelantar e% tramme e

. 1. Remisién de in'ﬁarmac%én‘ deliDU a TRANSMILENIG SA.
s Actuahzacion de Iz formulatidn del provecto de inversion : ‘
3. Sofictud 2 ja Secretaria Distrital de Plan&acson certificando que &l pmyecto de irwersién estar
inscrito, registrade v visbifizado - :
4, Junts Directiva
5. TRANSMILENICO S.A, remite infcm“aum 8 Secretaﬂa Distrital de- Mowizdad v esta entidad remxte _
. la informacién al.consejo de gobiemo ‘
-6, Decleratoria de importandia estratégica ) -
7 TRANSMILENIO S.A remite informacidn al. Confis ¥ Secretawa sastntai de Haqenda pa:a ia‘ '
* aprobacidn de las vigendas futuras
8. Concepto defa Secretaria Distrital de Hacrenda
.. 8 Concepto de Secretaria Distrital de Pianeacmn
SO 1 Conﬁs V’genc;as Fut!.:ras Lo

- Lo anterior pcsr cuanto, LA deferenma de otras entidadas dei nsve% centrai TRANSM!LENE{} S.A es
. unaempress industrial y cemert:iai gel estado v este san’ac!s su-Grgano méximo de administracién -
" essu Junta Directiva. Por lo anteriny, antes de acudir 2 instancias externas, es necesario someter ef
« . tema a copsideracion de su Junta Directiva. 2.) La Junta Directiva otorge concepto prévio favorable |
. ;para adelantar &l trdmite; Estas vigencids son aprobadas finalmerte por patte def Confis Distrital,
3. La Junta Directiva de TRANSMILENEO ZA ha reaiazada rezteracias veces @l trémite de vsgemsas %
: futuras s:gutendo este onden. ; ‘ , x}\
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Posteriormente, intervine el representante de la Secretaria Distrital de Hacienda Juan Carlos Thomas
quien puntualizd que adn no se observa que ef proyecto tenga aval fiscal del Confis Distrital, ni
declaratoria de importancia estratégica por parte del Consefo de Gobierno. Solicitd gue se surtan
astas instancias antes de traer & provecto a consideracion de la Junta Directiva.

Considerando que la norma no dispone expresamente ef momento en &l cual se debe contar con el
concepto de la Jumta Directiva, los miembros de la Junta Directiva acogieron la paticion det Dr.
Thomas; indicando que previo a someter 8 consideracion ef asunto para su conadimiento, Ja
Administracidn debe adelanter las gestiones necesarias para obtener ef aval fiscal ¥ la dedaratoria
de importancia estratégica. En estos términos, y con e fin de atender fz dedision de la Junta
Directiva, TRANSMILENIO $.4. procederd a tramiter ef aval fiscal v la declarstoria de importancia
estratégica para posteriormente surtir Ia etapa interna ante su Junta Directiva.

&

&, MODIFICACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2022

Se otorgd la palabra a José Guillerme Del Rio ~ Director Corporative quien presents la modificacion
def prasupussto v socializé la efecucion presupuestal, detallande, que con respecto a los ingresos se
ha recaudade f 50% de los recursns, v por otro lade, 1a elecudidn del gasto Ylega al 78%, con gircs
del 48% todo a corte de 31 de octubre de 20232,

El ohijetivo de la solicitud es otorgar el concepto favorable para solictar al Confis Distrital, la
aprobacion de una adicidn de $7.099 millones de pesos de aportes Nacidn — rubro y una retuccion
total de $985.596 millones. Los arteriores recursos modifican el rubro 42301160448007251 -
Desarrolio y Gestidn de la Infraestructura del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogotd

Para e caso de los ingresos, la adicién corresponde @l ajuste entre &f valor eslimado v e
efactivamente desernbolsado por parte del Ministerio de Hadienda y Crédits Piblico, toda vez que
los aportes de la Natién en el convenio de cofinanclacién susarite para s troncales alimentadoras
Av. 68 v Av. Cludad de Cali se establecieron en valores constantes v ¢f desembaoiso se realize en
valores corrfartes, Por esta razdn, se requirid & gjuste, toda vez que en el anteproyecto del

presupuestc aprobade para Ja vigencla 2022 el valor fue de $122.497.951.000 de pesos y et

desembolso fue de $129.597.282.184 de pesos, requiriéndose ¢l ajuste por valor de $7.099,331.184
de pesos, correspondlente a la actuaiizacidn del valor al IPC de 2021,

A continuacin, se presenta un cuadro resumen de las reducciongs presupuestales 2022 v se resaltan
los rubros en los que se produce la reducdidn del presupuesto.

CUADRO RESUMEN REDUCCION PRESUPUESTAL PDAE 3822
Valor Aproplade | Yalor s Reducly 9% Reducciin
855000000000
2 e
Ohbes & Interventorle  Corredor Verds Ora Septima ' 298,151.489.339
Demolicidn, Mantenimientn, Carramientos v Vigilancia i 3.4037.223.819
Extonsicn Troncal Cavacag !
Adicitn al CTOIDU1400-71 Vigiiencla Movil Predios 586000
Ampliacion de Estaciones .
" Salon de Ampliacion de Estaciones SR R ABABESEAS
Maninhras CODENSA Ampliscion sstaciones Grupa 3 183,510
Estacitn Conteal 19,707,982 528
Totel Cupo Eadeudamienic EE5.800.000.0080] 3232.741315.838 3F 7%
T AR AR TN AL B ALTMERTADDRAS REmE: 856140 000,000
Trancal Av. {ra 68 - Ot + Interverdotia Y5, 515.424.162.181
Troncal Av. Cudad de.Call - Obra + Intervaniors YR 114.024.240,275
Gestitn Pradial y mannbs - 28.929.364.677
Adguisicion Pradial 4477.394, 268,
Faw Yhulacizacidn BE5.140.800.862 SE2.855.061.861 A%
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En ef cuadro anterior, se detalla fas reducciones presupuestales por tipo de proyecto ¥ se axplica.que
los valores 2 reducir se estimaron de manara conjunta con e IDU, temiendo en cuenta ¢ desarrcile
y avance de los citades proyectos. Y se resalts qgue el total de la reducdidn presupuestal es por valor
de $985,536.277.340. ‘

Realizada la correspondiente explicacion se solicitd a los miembros de fa Junts Directiva la aprobacién
del concepto favorable para solicitar af Confis Distrital fa aprobacidn de las modificationes
gresupuestales: '

"Dé conformidad conel articule 3 del Decrsto 191 de 2021, se-solicita a la Junta Directiva

concepto favorable & la modificadidn presupuestal” .
Finalizada la anterior votacién, se deja constancia de la aprobacidn de Ja soficitud del concepto
favorable & fa modificacion presupuestal por 1a totalidad de los integrantes de ja Junts Directiva
presentes en la reunion, :

7. ESTADO DF LA TITULARIZACION PARA TRONCALES ALIMENTADORAS DE LA PLME
Este punto se expuso a tulo informativa,

Desde la Subgerencia Econdmica de TRANSMILENIO 8.4, s¢ aclard que inldalmenta se fomd una
operacitn de contratacidn de un orédito puente hecho por &l patrimonis autdtioma por un ozl de
$355.000 miflones de pesos, en un plazo de 12 meses, con uns tasa de IBR4059%, con amortizacion
del capital al vendimiento, sin fugar a comisidn por prepago ¥ con une estimadidn de pago a 2022,
Ef misma dirigido 2 cubrir los pagos de avance de obrs, operadidn de crédito gue produjo un sharre
de $39.000 riflones de peses, respacto de f, se hublera producido ls emisidn de fos Htulos para
2621 y el pago de capital Indexado e intereses hubiere sido de $976.426 millones de Desus para
diciembre de 2022.

Con tna titularizacion de $500.000 rfliones de pesos pago hubiera sido $211.000 millones de

pesos. Si la udarization hublera sido de $355.000 miliones, entonces, & costo adicional hublera.
sido de $39.584 milfones de pesas,

Aborrs obtenido x thawves dal Lrédito pusnte versus b TRularizacidn
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La ttularizacién tiene las siguientes condiciones: 1, Las actividades conexas cortratadas, 2.12
ratificacidn de la calificacidn institucional AAA emitida por Fitch Ratings, para e afio 2022; 3.
Calificacién de la estructura de firanclacion AAA emitida por Fitch Ratings; 4. Ejecucidn de un
Roadshow con ios colaboradores v potenciales inversionistas del mercatio, guienes se encuentran
en proceso de revision en sus comités. de riesgo v 5. Et proceso de trdmite, en desarrollo, ente el
Ministerio de Hacianda v Crédito Piblico para la resolucion de aprobacion de la emisién, Se produciria

el pago del Crédito transitorio i se produce una salida al mercado para los primeros dias de

diclembre. Desde septiembre ha habido lecturas de mercado.

No obstante, las condiclones del mercado actuales ne son las mejores por fas tasas de interés por
lo que muchas entidades han preferido usar créditos para financlarse. Hay una sublda de tasas de
interds en Estados Unidos por un incremento de estas por parte de la FED, como un efecto derivado
de la Guerra entre Rusia 'y Ucrania, En &l terreno nacional hay develuacidn del pesn frente al dolar,
ta Inflacién se proyecta del 11,9% para ef 2022 v el incremento de fa tesa de interés del Banco de
fa Replblica se espera que sea del 12.5%, Por otro lado, el costo de la deuda del Estade, v
particularmente del nivel central ha sumentado. En las lecturas del mercado se reglstran
disminuciones en-el volumen de fiquidez. Hay volatiidad de los TES de la nacidn y esto ha protiucide
en general un aumento de los intereses de 300 punto basicos. En estas condiciones la tasa de
colecacién de los thulos puede ser superior al 20% en el mercada y Hegar inclusa al 22%.

Los colocatiores de los thaulos que se plantea llevar al mercado son Davivienda, Grupo Bancolombia
y Credicosp Capital v se teme que haya una variacidn de! apetito activo del mercado por la coyuntura
que atraviesa, hay preferencia por titulos @ corto plaze, por ttulos de emisores frecuentes y por
titulos con mayor liguidez.

En general, hay la positifidad de prorrogar ef crédito puente que se ha desarroliado con Ia
colahoracidn de Bancolombia. En este caso, se prefirld comparar los escenarios entre la colotacion
de thulos o 1a contratacidn de unh crédite, v e ahorro provectade serfa de $8.000 miliones en el
cortexto actual. En 1a actualidad y hasta febrero de 2022 habria unos $200.000 miliones de pesos,
najo el concepto de unidad de caja, disponibles para solventar fos recursos que por fa via de la
vitularizacion no estarfan disponibles. En gereral se estd evaluando con cuidado la necesidad de
recursos acorde con los avances de ejecucidn para evitar buscar operaciones de créditos, con
recursos en caja. Por lo tanto, la subgerencia econdmica expuss CoMo concusion general que se
postergard ef arédito puente en busca de un momento con Mencs incertidumbre ¥ menos volatilidad
en ¢ mercado para la colocacion de los tiulos v contar con el (i0s) créchitols) para salir con
posterioridad a mercado de capitales,

8, VENTA DE ACCIONES OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE~ "LA ROLITA" - ¥

Se Informa 2 ios Integrantes de ia Junta Directive, gue aungue gste tema no habia sido enviado

dentro de la convooatoria a los miembros de junta, su alcance se presenta como Incremento de

Capital Operadora Distrital de Transporte, se presenta & thule informativo por parte de Marcos Ataya -
~ Contratista de la Subgerendia General de TRANSMILENIO 5.4.; quien enplicd que el origen de esta

presentacidn se da por un posible incremento de capital sobre “La Rolite” sefiglando que g

presentacidn abarcara los siguientes ftems:

8.1, Naturaleza de la entidad
8.2, Negocio actual

- 8.3, Plan de Expansién

8.4. Propuesta de Partidpacidn




£.1 Haturalezs de Iz entidad

La “Rolita” es una empresa que estd constituide como filial de TRANSMILENIQ S.A, que es su
accionista Unico, constitulda come una Sodedad por Actiones Simpitificada, vincufada 2 Ea Setretaris
Distrital de Mowvilidad, con régimen de contratacion privada {art. 94 de fa Ley 482 de 1998, sometida

" & principios de funcié'n atministrativa), con un régimen taboral de trabajo propio de las entidades
pnvadas excepto el Gerente General y el Jefe de Control Interno que son empleados pibiicos,
© Tembigén la empresa esta asimilads a las FICE por ser una empresa con un 100% de capital piblico,
cublerta por el régimen del Estatuto Orgénico del Presupuesio en ef segundo nivel, Operadora
Distrital de Transporte ~-0DT no hace parte del presupuesto Distrital pero integra fas metas
financieras del Sector Distrital ¥ sus excedertss financieros también estén cublertos en ¢f segurde

rivel,
Tiene una Junia Directiva Compuesta por cinco miembros: el primer renglén por fa Alcaldesa Mayor
cuyo suplente es &f Secretario Distrital de Gobierno; un segundo rengldn compuesto por & Secretario
Distrital de Movilidad con uiy suplente que es ef Gerente Generai de TRANSMILENIC 3. A; un tercer
cuarto v quinto rengién compuesto por mientros. independientes que a s fecha no han sido
designados. Esto'supone dlerias rigideces que se podrian solventar s hublera un capital privade del
10% o superior del total del capital suscrito, en asuntos como los contratos a large plazo pars la
energia eléctrica, servidios de mantenimiento, lavato, etc.

8.2. Nagocio actuat

& negodio actual de s entidad se orienta & operar la Unidad Funcional 8 que presta e servicio en ef
sur ge la dudad con 11 rules que se salisfacen con vehiculos eléctricos con un esqueme de
can’irataaen definida en ls Fase ¥V del sistema de transporte, es deck;, con la existencia de una
separacion entre provisién de fiota y operacidn de esta, La Operadora Distrital de Transporie opers
la fiota, y se encarga de su mantenimiento.

El contrato con que opera “La Rolitd” es un contrato & 15 afios, cuya etape de operacidn v
rantenimiento inici ef 10 de sepiembre de 2022 ton un valor de referencia de $640.676 millones -
de pesos {a precios constantes de 2021). La operacitn se realiza mediante un patrimonio autdnomo
o Encargo Fidudiario, para el inido de la ctapa de operadds v mantenimiento, 'se cuerta con una
remuneracion mensual gue consta de tres tarifas: por vehiculo disponible, kildmetro v pasajera.

8.2. Plan de Expansion

Los objetivos de expansion son fa provisidn y operacion de flotz, ls operactdn de TransMicabie, entra
otras.

La empresa va se he manifestado estar interesada en la implementacitn del nuevo proyedto en
mesas de trabajo y en fa propuests de conedimiento detallsdo del provecto pera iniciar
estructuracion. La propuests s que consideranda que hiay un capital autorizado de fa empresa por
$28 {00 millones de pesds se aumente fa autorizacidn de un capital de $2.500 millones extra gue
seria suscrito por ENEL Colombia. ENEL Colombia tiene un 57.5% de su capital privado v lo restante
pertenece al grupo Energla de Bogold, entonces Iz participacidn total prwacia en "l Rolita” serfa de
11.5% en caso de comprarse fas acdiones, ¥ serie ung emprass de economia mista,

En caso de darse dicha negodiaticn 1z enmpresa serfa reformada estatulariamente con un mismbre
minoritatio, la necesidad de una mayoria calificada para ncrementos o réducciones de capial,
transformaciones sucietarias v Conformacion de Junta Directiva.  De lguai forma seencuentran en
revisién la propuests de generar un posible acuerdo de no competendia v la éleccidn de revisor fiscal
de una lista de glegibles aprobeda por & sccionista minoritario. .
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asf mismo se explicd gue sf se produce la confirmacidn de la demanda de nulidad at articulo 90 del
Plan de Desarrolio Distrital, se generarfa un acuerdo de acclonistas con la definicidn de las
condiciones de salida si se produce la corfirmacion de una nufidad.

La ingeniera Sandra Angel aciard que para la operacidn de cable debe haber ura configuracion
favorable del objeto sodal de la empresa y ademds acrediter ¥ habilitarse frente al Ministerio de
Transporte para tal efecto. '

2.4, Propussta e Participacidn

Se reitera que este punto s¢ presenta a titulo Irformative a la Junta Directiva de TRANSMILENIC
$.A., v en caso de la posible que se continden las conversaciones de dicha negodacién T se
continuaria el procese con la autorizacién de acclones v la aprobacidn de la reforma de los estatutos
ante 2 Asamblea de Accionistas de LA “Relita” (noviembre de 2022) v los siguientes pasos seriamn:
i autorizacién del reglamento de emisidn v colocacién de accones, la aprobatién y suscripclén de
acciones de ENEL y el pago de las acciones, asi comg, 15 inscripcidn de revisor fiscal para diclembre
de 2022 ’

&, LINEAMIENTOS GORIERNG LORPORATIVD

£l tema lo presentd Sofia Zarama - Jefe de la Oficing Asesora de Planeacion de TRANSMILENIO
S.A, guien informé en este punto fos avances que se han venido produdends en fomo a a
actualizacidn del gobiemo corporativo de la empresa TRANSMILENIC S.A, con el Ministerio de
Hacienda vy Crédite Plblico, para mejorar los linsamientos de administracion v control de 2
organizacidn de manera responsable, transparente y confiable.

£l Marco de Referencia del proceso es ef CONPES 3991 v ¢l Decreto 1510 de 2021, gue establecen
fingamientos para el gobierno corporativo. Ef proceso ha dervado en fa produceidn de un manuat de
goblerno corporative pers establecer un mejoramiento en Jas practicas de éste, El manual tiene
varios capftulos come planeacidn, la gestidn financiers, los oriterios de huen goblams corporative, -
fa polftica de sostenibilided, la responsabilidad sociat v 1a gestién de resgos. Bl manual cuenta con
tres anexos: los Estatutos Sociales, ©f Reglamentae de ja Junta Directiva y e Reglamento Geoeral de
la Asambles de Acclonistas.

Los estatutos sociales tendrian modificaciones de forma. El objelive general es establecer los
principios generales y el funcichamiente de la Junta Directiva. Se reguls el alcance de la Junta
Directiva, sus responsabilidades, los principios generales de su funcionamiento y la conformacién de
sus miembros en cineo principales v dinco suplentes. Se establecen criterlos de experiencia,
parficipacién, funciones de la Junta Directiva v las funciones ¥ condiciones de ia presidencia de la
Junta Birectiva. Por oiro lado, se consofidar instancias de seguimiento ¥ apoye, las condiciones de
sesiones y actos de la Junta Directiva, f establecimiento de inhabilidades, incompatibilidades v
conflictos de intereses vy el seguimiento y e monitoreo a fa entidad y conforme a <riterios de
autoevaluaddn de la Junta Directiva.

También se estd regulando con el Reglamento de Asamblea de Acclonistas, se regulan los
inearmientos aplicables @ la Asambles: conforme con las normas vigentes sobre o} alkancs, s
responsabilidades, fas definiciones v ol fundonamiento de ja Asamblea. También se regulan las
gengralidades, @l derecho de voto, las funciones v la publicidad.

£n conclusidn, 1a empresa se compromete a remitir los doturnentos para obsarveriones por parte
del Ministerio de Transporte, Ministerio de Haclenda y Crédito POblico, v de |z Secretaria de Movilidad.
Y una vez sodalizades ¢ inculdos todos ios comertarios dentro de los documentos estos serdn
sometidos pare ta aprobacidn de iz Junta Directiva v Asamblea de Acclonistas.
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Finalizada la presentacidn, fa Secretaria Distrital de Movilidad hizo la pelicién que se hidieran mesas
de trabaje para revisar detaifadamente &l alcance de los ajustes que se estén realizanido por parte
deé TRANSMILENIO S.A, 2 ios Estatutos v los nueves documentns comi los reglamentos de Junia
Directiva v Asambles de Accionistas.

Por otro iacio, la Ingeniera Sandra Angel resaltd eE proceso cie cansai;dadén de los finearsientos v

Iguaﬂmente reftem s sofictud de la Secretaria Distrital de Movilidad en el s_entsdo que en fos
donumentos se indiquen expresamente los cambios, asi comn Ja justificacién de los mismos.

Et Dr. Hollman Sanchez resaltd ks importancia de la actualizaddn de los criterios de. gobierno
corporative v pidic le fueran remitidos los documentos con los cambios finales con anticipacion & su
presentacion en la Asamblea para poder tenér la informacidn necesarie sobre el asunto,

Slende las8:15 pm se levanta la sesién ¥ en constancis se firma la presente pon:
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