Anexo 3: Toma de decisiones

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A.
(JUNTA DIRECTIVA)

FECHA: (24 de octubre 2022)
HORA: (3:00 pm —~ 5:15 pm)
LUGAR: (Modalidad Virtuat — Plataforma Teams)

INTEGRANTES DE LA JUNTA:

: Primer Renglon -

Nombre Renglon Junta Cargo : Observacio
Directiva i nes
Deyanira Avila Miembro Suplente - ‘Secretaria  Distrital  de N/A

Movilidad

Juan Carlos Thomas

Miembro Suplente —

" Subsecretario Distrital de!

: Quinto Renglén

Bohorguez Segundo Renglén Hacienda
Sandra Liliana Angel Miembro Suplente - iAsesora  Ministerio  deiN/A
Almario Tercer Rengldn Transporte
Paola Molina Rojas Miembro Principal - Subdirectora dei N/A
Cuarto renglén — Asociaciones Plblicas;
: Privadas i
Diego Sanchez Fonseca iMiembro Suplente — | Gerente General N/A

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

Nombre Cargo Entidad Observacro
i nes
Alvaro José Rengifo Gerente General i TRANSMILENIO S.A. EN/A
Maric Leonardo Nieto Subgerente Generali TRANSMILENIO S.A. iN/A
Antolinez :
José Guillermo del Rio Baena | Director { TRANSMILENIO S.A, EN/A
................................ j Corporativo : '

DESARROLLO:

¢
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1, Se presenté en el cuarto punto del orden del dia a la Junta Directiva de
TRANSMILENIO S.A. para su aprobacion “La Reprogramacion de Vigencias
Futuras para los proyectos de Avenida Ciudad de Cali y Avenida 68. Esta
aprobacion se presenté a la Junta Directiva, en cumplimiento a lo dispuesto el
Numeral 10 del Articulo 39 de los Estatutos Sociales de TRANSMILENIO S.A.,

TOMA DE DECISIONES:

Icono Decision

E;;reprogramacién de las vigencias futuras de los proyectos de ;
... Avenida Ciudad de Cali y Avenida 68. ..

Sintesist

Se realizd la socializacidn de la competencia de la Junta Directiva contenido en ef literal
f, de numeral 6.2 del mddulo 4 de la Resolucion 191 del 22 de septiembre de 2017,
expedida por la Secretarfa Distrital de Hadienda. La norma sefiala que estas vigencias
futuras deben remitirse a la Secretarfa Técnica del Confis Distrital, con copia a la
Secretaria Distrital de Hacienda — Direccidn Distrital de Presupuesto con los anexos de la
documentacion requerida vy se sefiala que dentro de los anexos esta el acuerdo por
medio del cual se da la aprobacién por parte de la respectiva Junta o Consejo Directivo.

Dada la anterior explicacién se tomaron las siguientes decisiones:

"Emitir Concepto favorable (aprobacion previa) para tramitar la reprogramacion de las Vigencias futuras
para los contratos de construccion e interventoria de la Troncal Avenida Cludad de Cali.”

"Emitir concepto favorable (aprobacidn previa} para tramitar la reprogramacion de las vigencias futuras |
_para Jos contratos de construccion e interventoria de la Troncal Avenida 687 e

2. Se presentd a la Junta Directiva para aprobacion como quinto punto del orden del dia,
“Aprobacion Plan Financiero 2023 - 2032", Esta aprobacion se presentd a la Junta Directiva,
en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Distrital 662 de 2018 puntualmente el articulo
10 referido al plan financiero plurianual que dice: "De conformidad con el articulo 50 del
Decreto Distrital 714 de 1996 el Plan Financiero Plurianual de las Empresas, es un
instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano plazo, deberd ser presentado
por el Representante Legal de la empresa, para aprobacion de su Junta o Consejo Directivo”.

TOMA DE DECISIONES:

2
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Icono Decision

Sintesis:

Se explicaron los componentes esenciales del Plan financiero 2023 — 2032 de
TRANSMILENIO S.A., se presentaron las cifras detalladas, identificando los proyectos de
gestion, infraestructura, control de la operacion, funcionamiento e inversién entre otros. .

Dada la anterior explicacién se sometié a consideracién de la Junta Directiva en los
siguientes términos:

"De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 def Decreto 662 de 2018, se presemnta &f plan financiero
plurianual para su aprobacion.

Articulo  10. Plan Financiero Plurianual (..) e Plan Financiero Plurianual de las Fmpresas, es un
instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano plazo, deberd ser presentado por el
Representanie Legal de la empresa, para aprobacion de su Junta o Consgjo Directivo”, i

3. Se present¢ a la Junta Directiva para aprobacion como sexto punto del orden del dfa,
Anteproyecto de Presupuesto 2023". Esta aprobacion se presentd a la Junta Directiva,
en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 12 del Decreto 665 de 2018.

Icono | Decision

Se emitié (concepto favorable) sobre el anteproyecto de presupuesto de
TRANSMILENIO S.A. 2023.

Sintesis;

La Junta Directiva emiti6 concepto favorable al anteproyecto de presupuesto de
TRANSMILENIO S.A. 2023, en aplicacion a lo dispuesto en el “£/ Decreto 665 de 2018 en |
su articulo 12 — ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO. Corresponde a/§
Representante legal de cada empresa elaborar el Anteproyecto de Presupuesto para /a
5/gwente wgencza fiscal y presentarlo para concepto favorable de la Junta o Conse;o

SEGUIMIENTO A LAS DECISIONES
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sesion

24 de octubre
de 2022

1. Se emitid concepto favorable
(aprobacién previa) para tramitar la
reprogramacion de las vigencias
futuras de los proyectos de Avenida
Ciudad de Cali y Avenida 68.

2. Se aprob¢ Plan Financiero 2023 -
2032 de TRANSMILENIO S.A.

3.5e emitid (concepto favorable) sobre
el anteproyecto de presupuesto de
TRANSMILENIO S.A. 2023,

COMPROMISOS (N/A)

En constancia se firman,

L7
ORLANDO
REPRESENTANTE LEGAL

Provectd: Mataly Arcos Flechas — Profesional Universitario- Subgerencia Generqﬁﬁé}\
Revisd: Daniela Guerrero - Contratista Subgerencia Gengral’y
Aprotrd: Juan Carlos Melo Bernal - Subgerente Genera&

DDIMMIABAA |

‘Sintesist N/A

" Seguimiento

‘Estas  decisiones,

50N de
cumplimiento
normativo
requiere

seguimiento

ne




ACTA No., 07 - 2022
JUNTA DIRECTIVA

LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO ~ TRANSMILENIO S.A.

FECHA: Ccttibre 29 de 2022

HORA: 300 pm

LUGAR: Plataforma Microsoft Teams {no presencial)
COMNVOCATORIA: Conforme a lo establecide en el articldo 37 v el numeral

29 del articulo 38 de los Estatutos de [ sodiedad,

ASISTENCIA A LA JUNTA DIRECTIVA

Deyamra l’&w!a Secretarsa Generai Prfmer Rengtcn -
s et e e SECTEtEYfA Distrital de Movilidad
uan Carlos Thomas Subsecretatic  Distritsl  de Haclenda

Segundo Rengion —
- Secretaria Distrital de Hadenda

%Sandra Lifiana Angeﬂ Asesora Ministerio de Transporte - Tercer
Almaric Rengion ~ Ministerio de Transporte

; Pacla Mohna Ro;as Subdirectora de Asociaciones Piblico Przvadas
i - Cuarto Rengldn ~ Ministerio de :
e | HlACIENda ¥ Crédito Pdblico
| Diego Sanchez Fonseca | Director General ~ Quinto Reng?on -

| [} Instituto de desarrollo Urbano

Ademids, asistieron como inviitad'os.:‘

Taribién asisten, Jenny AbFly Claudia Mercads - Despacho Secretarfa Distrital de Movilidad, Ricardo
Cordoba Rojas - Asesor de Despacho Secretarfa Distrital de Hactenda, Ana Claudia Mahecha Ledn —
Asesora Direccidn General del IDU, Ivan Gardla — Asesor Ministerio de Transporte. Participaron por
parte de TRANSMILENIO S.A. los siguientes funcionarios; Alvare José Rengifo Campo ~ Gerente
General, — Mario Leonardo Nieto ~ Subgerente General, José Guitlermo dal Rio Baena ~ Director
Corporative y Nataly Arcos Flechas — Profesional Universitario de Ta Subgerencia General,

DESARRGLLO DE LA REUNION
1. VERIFICACION DEL QUORUM
Verificado ef qubrum requerido en los estatitos, se evidencia que se encuentran cinco (5) de los
cinco. {5} miembros.de la Junta Directiva convocados, por tal razén, hay gqudrum para deliberar ¥

decidir. De conformidad con ef Articule 38 de los Estatutos de ia Sodedad, ef cual establece que se

requrere la presencia y los votos de la mayorfa de sus miembros. En consecuencia, se da inicic a la
reunion con la presentia de 13 totalidad de sus miembros

2. LECTURA ¥ APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

- a-';i



Una vez se dio lectura af orden del dia propuesto, se somete a consideracion de ta Junta Directiva
orden del dia.

1, Verificacidn del quérum

2. Lectura vy aprobacion del Orden del Dia

3. Aprobacion del acta No. 06 de la Junta Directiva 2022
4, Reprogramacién de las vigendias Futuras

4. 1. Proyecto Avenida Cali

4.2, Proyecto Avenida 68

5, Aprobacién Plan Finandiero 2023 - 2032

6. Anteprovectc de Presupuesta 2023

El orden del dia presentade fue aprobado

3. APROBACION DEL ACTA No. 06 DE LA JUNTA DIRECTIVA 2022

Subsanadas las observaciones que habian sido realizadas, se sometié a aprobacién el acta 06 de
2022 y fue aprobada por los representantes de la Secretaria Distrital de Hacienda, Ministerio de
Transporte v el Instituto de Desarrollo Urbano, Se dejd constancia de que el acta habfa side objeto
de revisidn por parte de Jonathan Bernal y Juan Gonzalo Zapata antiguos miembros que ya no hacen
parte de la Junta Directiva,

4, REPROGRAMACION DE LAS VIGENCIAS FUTURAS

Para este punto Jose Guillermo del Rio — Subgerente Gengral {g), solictd al Director del 1DU, el
Ingeniero Diego Sanchez Fonseca, como efecutor de los proyectos froncales alimentadoras de Av,
68 v Av. Ciudad de Cali explicar el tema a los miembros de la Junta Divectiva, Ante lo cuat el Ingeniero
sefiald que el punto se orientaba a explicar 1as razones de fa reprogramadién y dejé en cabeza de fa
ingeniera Melissa Marulanda - Directora Técnica de Construcciones del IDU, quien tiene a su cargo
la Supervision Directa de los contratos de las obras de'la Av. Ciudad de Call v 1a Av. 68 para informar
puntualmente las causas que exigen la ya referida reprogramacion.

4.1, Proyecto Avenida Ciudad de Cali

La ingeniera Marulanda realizd la socializacion de la competendia de la junta directiva corttenido en
i literal f, de numeral 6.2 del mddulo 4 de la Resolucidn 191 del 22 da septiembre de 2017, expedida
por la Secretaria Distrital de Hacienda. La norma.sefiala gue estas vigendas futisras deben remitirse
a la Secretaria Técnica dal Confis Distrital, con copia a la Secretarfa Distrital de Hacienda — Direccion
Distrital de Presupuesto con los anexos de la documentacion requerida vy se sefiala que dentro de



los anexos estd ef acuerdo por medio dei cual se.da la aprobacién por parte de la respectiva Junta.
o Consejo Directivo.

Y

tramos de la av_emda troncai C;udad de Calit Un‘ primer tramo {d_e 2.85 Km} _de Ea Ay chunvalar del
Sur a la Avenida Bosa; un segundo tramo (de 2.50 Km) de la Av. Bosa a la Av. Villavicencio; un
tercer tramo {de 1.67 Km) de la Av. Villavicencio a fa Av. Manuel Cepeda Vargas v, finalmente un
(itirno cuarto tramo (0.40 Km) que corresponde a la Interseccion con la Av. Manuel Cepeda Vargas.
‘Se hizo una exposicion rapida del valor de cada uno de los contratos v de fa facha de inicic de cada
proyecto. Se -expuso en una linea de tiempo el desarrollo de los contratos de obras. El iniclo de ta
etapa de pre-construccidn se produjo en enero de 2021, en septiembre de 2021 inicia Ja etapa de
construccién de los trames 1y 2, en mayo de 2022 inicia fa etapa de construccidn del tramo 3 y
para- septiembre de 2022 inidé la etapa de construccidn del tramo 4. El tramo 2 finalizaria
construccion en dicembre de 2022, e tramo 3 terminaria en febrers de 2623 el tramo 1 finglizariz
en mayo de 2023 y el tramo 4 en octubre de 2024; momento g partir iniciaria la etapa de
mantenimiento.

Cuando se disefian los contratos se hacen bajo supuestos previsibles, pero para estos contratos ha
habido circunstancias que se-han salido de fo previsto, tales como: no se cuenta con la disponibilidad
predial prevista en el cronograma inicial por dos razones: inconvenientes con los propietarios v por
modificaciones en los trémites. El inconveniente principal en la segunda variable es ef Decreto
Distrital 555 de 2021 - POT, los avalios aprobados no fueron ofertados, perdieron su validez técnica,
¥ en general la soficitud de vallos y 1a gestion predial resultd impactada. Por otro lado, las zonas
son consolidadas y producto de la autoconstruccion, esto supone que no hay disponibilidad de rutas
de desvios adecuados. Esto ha impussto nuevas niodelaciones dé transito con ef concurso ¥ ayuda
de la Secretaria Distritat de Movilidad para lograr las condiciones de servicio requeridas técnicamente
hablando, Adiciohalmerite eventos como fas marchas v el vandatismo han’ tmpactado &n fa capacidad
del Distrito para proyectar e implementar sohuciones viables de construccién para fa zona. Del mismo
modo el problema de la cadena de suministres mundial ha dificultado la consecudidn de materiales
cohstructivos para el conjunto de ebras del IDU vy fa Empresa Metro de Bogotd, que ha impuesto
yna disminucidn significativa en la mano de.obra, en los proyectos de interventoria y erlos proyectos
de obra,

Se presento el acumulade de Ios recursos de fa vigencia, empezando por los datos de las cuentas
por pagar apropiadas para enero de 2022. Se expuso paralos contratos de obra, os datos con mayor
preponderancia en miles de millones de pesos: para el tramo 1, once cuentas; para el tramo Z,
quince cuentas; para gl tramo 3, veintinueve cuentas; y para el tramo cuatro treinta v dos cuentas,
En fas cuentas por pagar en millones de pesos para e trame 1 no aplica; en el trame dos son
$998.408.894; en el tramo 3 se trata de $10.373.223 en el tramo cuatro $32.475. 717., como se
refleja en la siguiente tabla:
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Asf mismo se explicd que, quedaria por ejecutar para fa vigencia de 2022 en miles de millones de
pesos, pata el tramo 1. $45.295.103; para el tramo 2, $72.036.332; para ef tramo 3, $35.578.399;
y en el caso del tramo 4 son $40,112.360. Se introdujo entonces el problema de definir por qué €
saldo a ta vigencia es mayor que el que estaba proyectado en enero para ejecucion.

£ comportamiento anterior se explica en un rezago para fa vigencia 2021 que se suma a los saldos
par ejecutar en 2022, De este modo lo acumulado para e tercer trimestre de 2022 son en miles de
millones de pesos: para el tramo uno $45.295.103, en el tramo dos $73.034.741, en el tramo tres
$45.951.622 v en el tramo cuatro $72.588.078 Si sdlo queda un trimestre de ajecucion los recursos.
de vigencias futuras deben ser reprogramados.

La solicitud de reprogramacion en valores totales, es dedr sumando € conjunto de contratos para
e Troncal Av. Cludad de Cali. Lz autorizacidn original dada per la Junta Directiva es por
$203.500.000.000 de pesos corrientes, la solicitud de reprogramadidn que se esta presentade es por
$89.000.000.000 de pescs que requieren tener autorizacidn considerando que hay cuentas por pagar
y hay modificaciones contractuales para flexibilizar los pagos. En este punto se profundizd la
exphicacion en ef sentido de que la realizacidn de estos contratos se proyectd por hitos cumplidos
como un incentivo para la ejecucion veloz de los hitos por parte def contratista, pero las condiciones
del mercado imponen flexibilizar fa ejecucion contractual. Sumande a esto, las otras condiciones ya
referidas se han adelantado acciones para flexibilizar los flujos de caja por las condiciones imperantes
en la ejecucidn de los contratos.

En este punto se otorgd fa palabra a fa ingeniera Sandra Angel quien afirmé que la justificacién era
muy genetal para las exigencias del tipo de proceso que se estaba adelantando v debia producirse
una revisién muy estricta y con la documentaddn completa. Esto implica la presentacion de los
cronogramas actualizados incluyendo los hitos y las actividades principales concretas de cada grupo,
y conforme a la disponibitidad de los predios, en tanto que para iniciar una etapa de construccidn en
gl 1IDY se tiene como pardmelro gue ¢ 80% de los predios deben estar adguiridos y el 100%
ofertades. Fsto impone que en cada obra se pueda exponer la condicidn de los avances para sopartar
la reprogramacidon de las obras y de las necesidades de recursos econdmicos, exponiendo los
supuestos macroecondmicos, las vigencias futuras hoy disponibles, en pesos constantes y corrientes.

La ingeniera Melissa Marulanda dal IDU, responde que fa exposicion era general y expresd su
disposicion para hacer una explicacidn detallada de cada uno de los contratos y sus particularidades.




En general |z flexibilizacion de los hitos ha sido tratada como una discriminacion de cada ﬁiito en
unidades mas pequefias de obra por circunstancias tecnicas, prediales o sociales. En este sentido se
ha usado este mecanismo para favorecer fa ejecucion presupiestal.

Le fue otorgada la palabra a la Dra. Paola Molina representante del Ministerio de Hacienda y Crédito.
Piblico guien soliatd aclaracién si en las provecdiones realizadas se contemplaron los efectos de la.
subida de Ia tasa de cambio e indagd sobre los cfectos en el presupuests de las obras y en o
reprogramacion que se discuta. Ante o cual respondid por parte del IDU ~ Melissa Marulanda que se
ha emitido una circular det IDU a los contratistas para que estudien los efectos del alza del acero,
que serfa el primero en subir de precic, sobre b cual 0% contratistas actualmente desarrollan sus
analisis, iguaimente reconocid la votalidad del mercado actual, también ¢itd inconvenientes con las
cadenas de suministros v argumentd que se estd fondesndo las diferencias cor o5 recursos
destinades para tal fin en fos contratos, pere es posible que estos recursos se agoten, pero no se ha
previsto nada mas allé que el uso de los tecursos a disposicidn.

En este punto intervino la Presidents de fa Junta Directiva ingeniera Deyanira Avila quien preguntd
sobre la anterior peticion de réprogramacitn de fas vigencias futuras, el tiempo en el qie se presentd
y sus fundamentos. Ante 1o que respondid el IDU que en &l caso de la Av. 68 ya habfa presentado
una soficitud de reprogramacion, mientras que para la Av. Gudad de Cali es fa primera soficitud,

Se abrid entonces a votacdn la solicitud de autorizacidn para iniciar el proceso de reprogramacion
de fas vigencias futuras. Y se produjo una exposicidn de posicionas entre fos miembros de I Junta
Directiva que se movid fundamentalmente entre dos posiciones. De tn fado la delegada Sandra
Angei hizo la solicitud de los soportes necesarios en busca de la articulacidn entre cronogramas de
obras, las necesidades de recursos y la titularizacién v se afirmé que la fundamentacidn que se
presenta es general, Asf mismo, harfa falta observar [a varracmn en los cronogramas de obra v su
refacién con fas vigencias futuras. La ingeniera Deyanira Avita apoyd en términos generales esta
posicion, con ef fin contar con una mejor fundamentacidn de fnga de tempo v ls trazabilidad del
proceso. En esta posicion se emitid. el voto de todos los miembros, aprobando el punto sometido &
consideracidn, pero sujeto a la condicidn de comunicar la informadién de soporte congiderada coms-
fiecesaria para sustentar Ia toma de decisidn,

Desde el punto de vista det delegado Juan Carlos Thomas — Representante de'ts Secretaria Distrital
de Haclenda, la reprogramacion sdio tiéne el alcance de redefinir €] monto de los recurses conforme.
a ios afios enjuego, pero los recursos va fueron aprobados con la declaradén original de las vsgencxas
futuras, Por otro fado, el Dr. Thomas precisa que, en todo caso, si no se produce fa reprogramacion.
de ias vigencias futuras se produciria un proceso de definicion de presupuestos que bajo las reglas)
vigentes tendria el misme efecto prictico, primero por pérdidas 'de aproplacién v luego por nuevas.
aprepiaciones con el fin de continuar con los contratos ya firmados. De esta manera se tratarfa de
un proceso de formalizacion por no haber mayor intidencia en el desempefio de los contratos y el
proceso constructivo mismo, Esta posicion fue apoyada por el Subgeren‘te General de TMSA, gue se
centro sobre todo enaclarar que la reprogramacion afecta a la gjecucidn de TMSA yno al crohograma
de las vigencias de la nacién, gue no debe cambiar, De modo general entonces cambian los
cronogramas de las obras frente a las vigendias futuras, Mientras tanto ef Ingeniero Diego Sénchez
~ Director General del IDU, se oftecid a poner & disposicidn de la Junta Directiva jos documentos
gue hicieran falta para la emision del concepto favorabie.

En este punto se somelid a consideradidn de la junta Directiva en los siguientes rminos: De
conformidad con fo dispuesto en et literat 1) numeral 6.2 del mddulo 4 de Iz Resolucidn 191 del 27
de septiembre de 2017 expedida por ks SDH:

“Emitir Concepto favorabie (aprobacion pravia) para tramitar la reprogramacién de las vigendias
futuras para los contratos de construccién e interventorfa de la Troncal Avenida Ciudad de Cali”

<z



2022 931.519.502.725 203.522.658.308 | £9.498.416.123 {89.498.418.123
203.577.762.136
2023 269.829.714.110; 295.709.835.085 222479998409 | 234.938.878.320
R78.625.369.686
2024 H.339.030.218]  45.534.300.966 174.043.461.690 { 180.303.592.411
31.592.860.770 Vigencias
2023 3423485654 3.980328.879 3.552.880415, 3.980.328.879 3
i }.980.32&879 reprogramar
2026 69222627 7413398384 6426268920, 7.413.398.381
7.415.398.381
2027 114383373920 14.108.725.935 TL2750.510.080 13,991 334,179
13.991.354.17%
2328 13.519.493,328 17.176.019.923 13.797.812.168 [16.391,190.901
. 16.891,190.901
2029 6.783.350.150  8.876,798.959

Los miembros por unanimidad, votan en sentido favorable y se consigné de la siguiente manera! la
Secretarfa Distrital de Hacienda v el 10U aprobaron sin condiciones, En cuanto a la Secretaria
Distrital de Movilidad, el Ministerio del Transporte v el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
emitieron su voto en sentido favorable, condicionado a la remision del documento con el soporte
adicional Anexo 1, Justificacion con los alcances solicitados,

4.2. Proyecto Avenida 68

Para la reprogramacion de la Av. 68 se expusieron los tramas gue componen la obra que son nueve:
T1, de la Av. Autosur a la calle 18 sur; T2 de esa Uitima a la Av. Américas; T3 de ésta ditima a la
Calle 13; T4 de fa Calle 13 a Iz Av. La Esperanza; T5 de ésta (ftima a la Calle 46; T6 de esta Gitima
a ia Carrera 65; T8 de ésta a la Carrera 48 v T9 de la Larrera 48 & la Carrera 8.

Se expusieron ias fechas de inicio de los contratos de obras vy los nombres de los contratistas de
cada tramo. Los contratos inidiaron etapa de preconstruccién en junio de 2020 y fa etapa de
construccidn fue en febrero de 2021 para todos excepto para el tramo 7 que tuvo inicio en octubre
de 2021, La terminacidn de la etapa de construccion del trame 5 esta prevista para febrero de 2024,
La etapa de construccion de los tramos 2, 3, 4, 6y 9 concluirian en 2025, los tramos 1y 8 en febrero
de 2026, La-etapa de construccion del contrato del tramo 7 termina en actubre de 2026. A partir de
este momento todos los tramos entrarfan a etapa de mantenimiento. Se explicd ademés que estos
cronogramas de obra serfan reprogramados en el futuro, En fa etapa de construccidn el T1 tiene una
programacion de 11,4% y una ejecucion de 8,45%; la T2 tendria una programacidn de 26,32% vy
una ejecucidn de 20,76; la T3 tendria una programacion de 14,65% y una ejecucion del 12,62%; el
T4 en una programacion de 8,89% v una ejecucidon de 8,92%. Eif T5 tene una programacion de
25,61% y una ejecucidn de 22,99%; el T6 tiene una programacion de 11,07% y una ejecucién de
8,92%; el T7 tiene programado de 6,77% y una sjecucion de 4,39%; el T8 tiene una programacion



de 8,99% vy una ajecucion de 7,84%. Finalmente, la T9 tiene programada de 26,03% vy una
gjecucion de 19,03%.

Se adard que et proyecto Av. Ciudad de Call tuvo propuésta una modificacion, pero no se reafizaron
los cambios de fos registros presupuestales, por que no Hubo efectivamente un cambio en las
vigendias futuras en este caso, En &} caso de la Av. 68 se produjeron las vigendias futuras en 2019
{22 de noviembre), se pidié su reprogramacion en 2020 (17 de noviembre) por efectos del
aistarmiento preventivo, y estd pendiente la reprogramacidn de las obras. De manera geners!, la

disponibilidad prediat, una medida cautelar v la falta de disponibilidad de rutas de tdesid en la
estructura de cohurbadion del barrio se ofrecieron como fundamentos de la reprogramacion. En el

primer caso se carece de la disponibilidad predial prevista en el conograma por: 1) los avalios

aprobados, por efecto de la puesta en vigencia del Decreto Distrital 555 de 2021 que configurd Ia

revision del POT, no fueron ofertados, principalmente porgue perdieron su validez técnica; 2) la

necesidad de restablecer condidiones sociales, principalmente por los procesos y las estrategias

orientadas & trasladar a un sector de los residentes que se muestran reacios a cambiar de lugar de
vivienda, Por ofro lado, se produjo una medida cautelar del Juzgado 49 gue habz’a suspendido los:
actos administrativos de fa Resolucion 83111 del 12 de noviembre de 2018 que hablan autorizade

los tratamientos silviculturales en el proyecto.

Se expusieron las ciientas al mes de septiembre por pagar cuando inicid ia vigendia 2022, las cuentas
por pagar durante ef 2022, el saldo en la vigencia 2022 v el acumulado en I3 ejecucién sumando &l
safdo de la vigencia 2021 hasta &l tercer semestre de 2022,

£n T1.-en millones al inicio de fa vigencia en cuentas por pagar 2022 habla $7.663 y actualmente son
$3.062 millones. Ef saldo de fa vigendia 2022 es $56.854 millones ¥ acumulado $59.936 millenes, En

el TZ habia af comienzo de 2022 $19.810 millones de pesos en cuentas por pagar, que en la vigencia
actualde 2022 a fa fecha hay $9.514, el saldo @ la vigenda es $88.111 millones y acumulade $97.626

miliones de pesos.

Ert T3 &l inicio de la vigencia 2022 habla $6.662 miflones, gue ha ascendido a‘$36,_6.},8 millones et

la vigencia 2022, con un saldo de $77.925 millones para la misma vigencia v un acumulado de

$116.543 mifiones de peses. Para &f Grupo T4 se tenfan cuentas por pagar de $41.386 millones al

inicio de vigenda, que aciualmente sor $11.888; con un salde a la vigendia de $58.213 millones y
un acumulado de $70.101 millones de Pesos.

En &l grupo T5 habia cuentas por pagar por $33.314 millones, v actualmente no hay deuds con el
grupo, pero e saldo de la vigendia es de $87.432 millones, v &t acumulado es de $87.432 millones
de pesos, £n T6 habla al inicie de Iz vigencia $12.416 millones de cuentas por pagar, actuaimente
no hay cuentas por pagar, para este mismo periodo fos saldos $45.113 milfones v el acomulado de
saides por conistruir y pagar es del mismo monto,

En el grupo T7 af inicio de la vigencia habfa por pagar $75.859 millones de pesos que actualmente
ascienden a cero. Los saldos son asi para esta vigencia v en el acumulado $47.154 millones. En el
T8 al comienzo de la vigendia 2022 habia por pagar $914 miflones, bara la vigencia ese monto estd
en $328 millones, los saldos son $11.454 miliones para e afo 2027 v en un acumulado hasts el
tercer trimestre de 2022 de $11.783 millones de pesos. Para el T9 Habfa un saldo por pagar que
venia del afio pasado de $13.271 millones, gue en esta vigenda completan cero. Ff saldo para esta
vigendia y ef acumutado es de $71.176 millones de pésos. B total del saldo por pagar acumulado es.
de $757.369 millones de pesos.

Para &l afio 2022 habla programado en el conjunto de ias obras por $600,013 millones en pesos
corrigntes ¥ se solicita que se reduzca este monto a $84.589 miliones pesos corrdentes. Para fa
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vigencia 20723 estaba programado $686.018 millones pesos corrientes y se solicita que se reduzca a
$473.219 mitiones de pesos corrientes. Para el afic 2024, lo programado es de $506.160 pesos
carrientes v se soficita que se modifique a $797.848 millones de pesos corrientes; para el 2025 1o
programado es $208.878 millones de pesos corrientes que se pide modificar a-$517.645 millones de
pesns corrientes. En la vigencia 2026 estaba programado $89.198 mitlones de pesos corrientes y se
pide modificar a $216.965 millones de pesos corrientes y a partir de la vigencia 2027 se mantienen
los valores porque se estaria produciendo una etapa de mantenimiento.

La Dra Paola Molina ~ Representante del Ministerio Hacienda y Crédito Piblico preguntd por los
efectos de iz medida cautelar en los cronogramas futuros v se respondid por parte del IDU, que s
misma ya habla sidoe levantada por acciones dentro del proceso. La medida impuso al comienzo una
suspensién del tratamiento de silvicultura, pero fos impactos en las obras recaen en las obras

pasadas.

Se presentd a la aprobadion de la Junta Directiva fa siguiente formulacion:

De confermidad con lo dispuesto en ef Literal ) numeral 6.2 del moddulo 4 de la Resolucion 191 del
22 de septiembre de 2017 expedida por la SDH:

“Emitir concepto favorable (aprobacién previa) para tramitar la reprogramacidn de las vigencias
futuras para los contratos de construccion e interventoria de {a Troncal Avenida 687,

2022 363.570.044.926 1 600013 .260.662) Vigencias a
$4.589.008.481 | B4589.098.481 |  Teprogramar
2023 §27.803.913.934 1 686.018.287.461
448.124.577.635 | 473.219.553.983
24 449717179489 | 506.160.647.523
733.532.720.307 | 797,848:869.224
2025 180.180.020.984 | 208.878.026 952
L | 462.0553173241  S17.648.377.373
2026 T4FO2IZT6 1 89.198.246.570)
188.024.840.767 1 216.965.570.107
2027 39.356.297.811 1 48.403.282.118
40.725.084.506 | 48.403.282.118
2028 I8.209.997.875 1 48.403.282.118 :
49.538.916.996 1 43403282118
2029 35.727.242.744 | 46.615.948.264
| 36969813240 1 46615948264
2036 24.487.840.822 1 32.909.610.374
25330512158 1 312.909.610.376




2031 | 7.290750.6221  10.092.103.954 4 1
' 7.544318.234 | 10092103954 =

La votacion en sentido favorable y se consigné de la siguiente manera: fa Secretarfa Distrital de
Haclenda y el IDU aprobaron sin condiciones, En cuanto a la Secretarfa Distrital de Movilidad, ef
Ministerio del Transporte y ef Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico emitieron su voto en sentido
favorable, condicionatlo a la remisidn del documento Anexe 1, Justificacidn con jos alcances
salicitados.

5. APROBACION PLAN FINANCIERQ 2023 — 2032,

El Subgerente General (e} José Guillesrmo del Rio expuso & Decreto Distrital 662 de 2018
puntualmente ¢l articulo 10 referido al plan financiero plurianual que dice: “De conformidad con ef
articulo 50 del Decreto Distrital 744 de 1996 ef Plan Financiero Plutiantial de-las Empresas, es un
instrumento de planificacin y gestidn financiera de mediano plazo, deberd ser presentado por

el Representante Legal de la empfesa, para aprobacion de su Junta o Consejo Directivo”.

Bl documento justificative del mendonado plan considera un conjunte de condiciones que
consolidarfa una lista de chegueo, Que incluyen a) el detalle de las estrategias en materia de ingresos
parg lograr las proyecciones y en materis de gastos un andlisis de las estrateglas para sy
financiamiento y sostenibilidad; b} tas medidas especificas en fas que se sustenta el cumplimiento
de las metas contempladas en €l Plan Financiero, con sus comespondientes cronogramas. de
efecudion; ¢ Un informe de resultados fiscales de fa vigencla fiscal anterior, Este informe debe
incluir, en el caso de incumplimiento de las metas fijadas en el afic anterior, una explicacion de
cualquier desviacion respecto & fas metss y medidas necesarias para corregirias; d} ur informe de
las cuentas y compromisos por pagar y de'los contingentes gue puedan afectar la situacion finanders
de la entidad,

Realizada la anterior mendion presento el plan financiero 2023 ~ 2032, exphicando gque del {ado del
ingreso el cambin mas grande es ta inclusién de los recursos def FET en ef anteproyecto y en el plan
finandiero de Transmilenio si se compara con los presentados durante las Juntas Directivas previas,
Esto considerando de un problema presupuestal pues ef ejecutor de los recursos cuando se hace un
giro operativo es TRANSMILENIO 5.A. La normatividad actual impone gue esto tenga un refieio en
fa Secretarfa Distrital de Movilidad.

En rubros mds grandes se comienza por 10s ingresos corrientes que derivan de las transferencias de
fa nacidn con 1a proyeccitn de fas vigendias futuras para los proyectos cofinanciados con el Distrito,
incluyendo &l FET vy el provects de finandiacién de infrasstructura. En el (limo capitulo los recursos
de Capital, que son recursos de Etularizacién asodiados a la finandacidn de esos proyectos,
fundamentalmente en troncales alimentadoras. Se hizo referencia a ciertos recursos de capital, perg
haciendo la salvedad que para las troncales alimentadoras, e procaedimiento es ef de ttularizacidn;
y para la Troncal Calle 13 no se ha definido v est an estudio.

En la exposicion del gasto se resaltaron los correspondiente af funcionamiento de fa empresa y el
listado de los proyectos de inversidn gestionados por TRANSMILENIO 5.A. Se resaltd que ef afio
2022 hubo un presupuesto importante de recursos enforades en la recuperacidn del sistema y en
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los proyectos de mitigacion y control de fa evasion, v todo encaminado a tener una mejor prestacion
dei servicio. Entonces el impacto presupuestal de la cuota comunicada no fue tan fuerte como el que
se produjo en los afios anteriores. Esto trae tranquilidad e impone el compromiso de ejecutar jos
recursos asignados al presupuesto.

Los rubros més importantes son el proyecto de gestion de infraestructura y el proyecto de control
de operacion que concentran ef grueso de los recursos asignados a [z inversidn del sistema (el
primero en tormo a un promedio de $3,7 billones de pesos y el segundo comenzando en $3 bitlones
de pesos vy proyectado a $5 bitiones de pesos en 2032). Habiendo hecho esta exposicion se sometid
para la aprobacidn de la Junta Directiva en los siguientes términos:

“Pe conformidad con fo dispuesto en el articulo 10 del Decreto 662 de 2018, se presenta ¢l plan
financiero plurianual para su aprobacion:

Articuly 10, Plan Finandiero Plurianual (...} el Plan Financiere Plurianual de fas Empresas, €s un
instrumento de planificacién y gestion financiera de mediano plazo, deberd ser presentade por
el Representante Legal de la empresa, para aprobacién de su Junta o Consejo Directivo”.

Se otorgd fa palabra a la ingeniera Sandra Angel. Su intervencion giré en torno a la necesidad de
tener acceso & las proyecciones de la recuperacidn de a demanda, fos supuestos macroecondmicos
de las proyecciones de los ingresos y gastos y el planteamiento de esos factores en el FET. También
sefialé fa falta de los elemantos de los nuevos proyectos de transporte, como fas nuevas troncales v
los proyectos de movitidad {Troncal Calle 13, Corredor Verde y otres), tos proyectos frreos y otros,
Los componentes de recomposicion de la oferta en e SITP vy las condiciones de recuperacién de
inversiones relacionadas con la cofinandacion y la titularizacion, Sobre todo, para revisar el impacto
gue este conjunto de variables tiene en ingresos, gastos e inversiones para los afios planteados v su
posible comportamiento incremental.  Se pidid entonces el envid de ta Informacidn v su anexion al
documento del acta de la Junta Directiva. A fa antarior solicitud se adhirid Ia Dra. Paola Molina quien

también expresd su interés an que se consideren los supuestos macroecondmicos a la informacion
det acta,

Realizadas las anteriores intervencienas, la votaddn de los integrantes fue en sentido favorable y el
Ministerio de Transporte v Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico aprobaron con fa condicidn de
anexar la justificacidn y se realizara ja remision del documento de supuestos macroecondmicos
soficitados. :

6. ANTEPROYECTGO DE PRESUPUESTOQ 2023

José Guillermo del Rio.~ Subgerente General () expuso ef proyecto haciendo una exposicion de fa
cueta que asignd la Secretarfa Distrital de Macienda con recursos importantes del Plan estratégico,
basicamente centrados en la infraestructura para fa recuperacidn dei sistemna en los componentes
troncal v zonal, Igualmente, se refirid a los recursos asociados a fa infraestructura y elementos de
sequridad v para controlar fa evasidn, pero también un conjunto de fendmenos de seguridad
ciudadana gue se vienen presentando en el sistema. A continuacion, se expuso Ja sigulents tabla
que expresa sus cantidades en mitlones de pasos:




1. Yagresos Corrientes {513.871 382148 603.366 603.866 3%
11 Vents de hienss ¢ servicios (participasionesy | S13.871  1382.118 502.866  |603.866  118%
2. Transferencias 2.540.728 | 1.561.530 1,836,148 14365148  148%%
2.1 Nacién 129.5%7 L] 107.185 1(}7.‘1(}5 “17%
2.3 Administracion Central 281113 (1561536 34.;,’19.044 4258069 [81%
3.Recursosde Capitsl (363287  |14.338  |3078990 |2189.308 |503%
3.1 Rendimientos Financieros (Rendimientos por 2.213 5933 7516 1.516 240%
{Operaciones Financieras)
3.2 Redimiernos Financieros Titularizacion 0 5,579 9 o 0%
3,2 Resursos.ds Titularizacion 193.78% 2.826 1.062.228  11.009228 1 422%
32 Revurses Financiecién Proyecis Tromcal( Q 883.259  |883.259 0%
Calle '1'3
3.3 Reuurﬂs;ﬁ;:mulanméga Vtgenﬁa anter;of L67789 2826 “““““““““““““ 289384 289 9(]1# 7:::%

El presupuesto estimado a 31 de Diclembre de 2022. Se analiza desde io presupuestado y lo
gjecutado para 2022 vy ef presupuesto solicitado, aprobado y su variacién del afio 2022 al 2023 en
el conjunto de las columnas, En general se trata de un presupuesto de 8.8 billones de pescs. En gf
extremo del gasto en millones de pesos fa tabla es la siguiente:

 FUNCIONAMIENTO 1143356 | 160:449 185.854

5 Ciastos de Funcionamiento .'125.26? :8‘3.{)‘11

) (,ufmms pGrPdgar Foncionamiens 18089 I Ty

INVERSEON (S241269 4085901 9813476 [8.599.876 4% |
Castos de Inversion -3.866.093 | _2.716.3?:% .7.4.35.171 6.7’5&?..4.56 - F4%

" Gastos por Pagis Inversion L3757 1369586 2578005 1881420 137%

 DISPONIBILIDAD FINAL 188.746 o £7.409 93.142 5%

Lo expuesto corresponda a un estimado a corte 31 de diciemibre de 2022. El components de
funcionamiento es menor si se considera frente a la inversién de fa entidad, v los gastos de inversion
se encuentran ajustados a ja proyecdion de fas cuentas por pagar al final del afio y se pidid recordar
id inversion con recursos FET para la ejecuddn presupuestat,
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Se expuso un detalle de jos: recursos corrientes de TRANSMILENIO S.A., que pasarfan de $0.5 2 $0.6
billones de pesos entre 2022 a 2023, se expuso de manera especial la proyeccidn por participadones
de $587.000 millones de pesos, por ingresos colaterales de $15.879 millones de pesos, por recursos
de capital por $7.516 millones de pesos. Para un total de $611.000 millones de pesos. De estos
ingresos corrientes $153.516 millones irfan a gastos de fundionamiento, $369.090 miflones a gastos
de renovacién de flota v $62.00i0 millones se usarian como inversion de los proyectos asoclades a
lz gestion dei sistema, Después se expuso el detalle de fa cuota solicitada y asignada en millones de
pesos,

De los $4.7 billones de pesos solicitados, fueron asignados $4.2 billones, que es una cuota que
genera tranguiidad, que estén justificados por unas contingencias judicdiales presupuestadas que se
definid que no tenia sentido incluir por su condicidn de contingendas v por técnica presupuestal. Se.
tenian gastos asociados a situaciones inciertas en la titularizacién que se concluyé que no serfan
incluidas. Especialmente en lo referido a la gestién propia v a los proyecios de inversion se tiene un
défieit cercano a los $50.000 miliones de pesos v, como en otros cases, la cuota global es distribuida
por la administracion orientados & recuperar la infraestructura del sistema, fortalecer fa percepcion
de seguridad, mitigar la evasién y mejorar la sensacion global del usa del sistema. Es dedir, fortatecer
ia promesa de valor con los usuarios.

Se expuso ¢! detalie de los proyectos de inversion en millones de pesos considerando el proyecto de
seguridad {$62.940 miliones), & proyecto de mitigadion de la svasion ($39.030 miflones) y dentro
del proyectn de control de operacidn y de infraestructura ($3.523.592 miliones), inversiones
concentradas en la recuperacion de la infraestructura e inversiones extracrdinarias encaminadas a
reducir la evasion. En el componente de seguridad se intenta recuperar un conjunto de prestaciones
en las horas divmas, gque completan cast ef rubro o misme que los programas para vigllandia v
camaras que se priorizan {$9.000 miliones) v que se orientan a aumentar fa presencia institucional
en el sistema en seguridad fisica y ciudadana para Jas estaciones, Se resaltd o mismo os recursos
para e convenio con la Policla (48.000 millones). En los pragramas contra fa evasion hay un
compongnte grande €n el equipo territorial ($32.000: millones) con el que se pretende mitigar la
gvasidn, conforme a las pruehas va realizadas en un plan piloto. Serfan 1.100 personas mas o menos
en todos los turnos para cubrir las 50 estaciones en las que la avasion es méas evidente, Con lo gue
se cubrirla e 60% de la evasién en todo el sistena. Se frata de que el equipo pueda tenar fa
capacidad de adaptarse a las condiciones cambiantes de la evasion. Con lo presupuestado babrd



camaras internas ya en 100% del sistema estardn conectadas a los centros de.control de TMSAy &
fa Policla mediante &l Centro de Gestidn. £n el Proyecto de ITS el componente mdas grande es el de
fa plataforma que tieng el provecto de conectividad masstra que implica 13 conexion con todo el
sistema de portales y estaciones, v dentro deé estos fas cadmaras que seestan instalando; las: puértas
con un componente de inteligenda que informa permanentemente y en tempo real def
funcionamiento de los mismos equipos ¥ de fos eventos que podria suceder dentro de una estacion,
a manera de eiemplo con los sensores y el cerebro dé la puerta informard &i la puerta funtiona
correctamente o si estd siendo sometida a algin ataque (en total $23.443 millones), En Ia cultura
ciudadana hubo también reducciones, de este proyecio, jos dos componentes mas grarides son la
atencion en vie {10.206 millones) y actividades ATL+BTL (48.000 millones) gue son todas las
acciones de culfura ciudadana con fos usuarios la informacién de los cambios de ruta v las campafias
para fomentar buenios comportamientos en e sistema y hacer evidentes fos comportamientos mefios
deseables. La atencidn en via deriva de una accién popular que obligs a que haye informacién en la
via orientada a informar a los usuarios sobre las rutas, ayudando a format las filas ingreso y salida
de fos buses y Himitando cuando proceda el ingresa a los vehiculos.

Es un equipo territortal que va a hacer presencia en las estaciones que no estan en ia lista de la més
atacadas por la evasidn y delitos, buscando que los equipos en todo aso sean integrales de mado
que apoyen &l control a la evasidn.

En el detalle de Control y Operacidn se expuso la sigulente tabla en millones de pesos:

e e T
e A et e
PueraOperaiv s 26.868 24:268 25999 0%
BIR 2152 2,248 Ser T &
Buses T s 5.889 . .
Prestacidn: de servicios {QPS) Modos Alternalives - TN 3.267 élrdsii,? T 4% .
Subg, Teenics 4424 474
Subg, Boonbmics 7Y TR R B
Vigitancia Modos .3.0'.7 2.500 )
Conschoria Estrucmrecion Cable 1064 . ;E-z.rm.'a:’» <100%
vCa— T Taeass 15,807 wyTY 22%
Servicios Piblicos 2930 : ;
Removacion do Flote -VE 396091 ST -
e T
Subidios FET —— ‘.3'.}‘?4 AT8 14190 E %

Control vy operacion es & proyecto de inversidn mas grande junto con infraestructura, pero sise deja
de lado FET orientado 2 re'novacién de flota, los rubros mas representativos serfan fas fuerzas
operativas. Se trata del personal en via que apova la gastion operativa de los centros de control v
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permite tomar decisiones en tiempo real, apoya con flujo de tréfico en la via, evitar la obstaculizacidn
de los particilares en los cruces en el componente troncal, Acé también ests el equipo de Recomotos
que informa de blogueos accidentes de transito, ayudan a la realizacitn de los desvios operacionales
cuando son requeridos. Tambidn estd el equipe gue se mantiene en cabecera de portales y
estaciones y paraderos o patios zonales para ayudar a mejorar 1a secuendia en la salida de flota. Por
otro lado, astd el equipo de revisidn de salida de los vehicules en aseo comae en condicianes de
operatividad. Con la cuota asignada se hace posible volver a tener un nivel de presencia durante el
afio en toda la dudad lo que representa un impacto positivo en la frecuencia y regularidad de la
prestacidn del servido,

Otro asunto con importandia es ef aseo del sistama que se esta integrando en el plan de recuperacion
en fa estacidn, ¥ en ¢l entorno de la misma y en os techos que pueden generar una sensacién de
mat aspecto y de abandono. Se expuso como informacion relevante del proyecto de fortalecmiento
corporativo su monto tolat gue ronda los $2.000 miliones.

Se expusieron ios proyectos discriminados de infragstructura para hacer una mencion detaflada en
asuntos como las puertas ($146.000 millones) que alcanza més congepto mas amplio que ef que
sugiere el titulo. Para comenzar tiene importanda por las barreras piso techo nuevas que no tendrén
un retorno a corto plazo, por ser infraestructura fila, en los siguientes afios va a generar un impacto
importante que adémas considera $50.000 millones orienfados a ampliar las puertas en las
estaciones con un deterioro importante. Se resafid por otro Jado el mantenimiento de la
infraestructura ($32.006 millones) que operan con $10.850 millones. de sefializacion nueva y de
barreras perimetrales. Se enumeraron los proyectos que tienen gestion a través del IDU con los
recursos para el cable, ef corredor verde de fa Carrera Séptima ($353.708 millones), iz extensién de
la Av. Caracas, e conjunto de la infraestructura zonal y de patics ($283.991 millones). Por atro lado,
los rubros mds grandes estdn en las troncales afimentadoras de la primera linea de metro v la troncal
calie 13, alineados y acompasados con la reprogramacion de las vigencias futuras que fue una
preccupacion que se habla expresado vy que tiene relacion con fos informes previos, Se resaftd que
las equipos de TMSA v ef IDU estan trabajando todo el tiempo para revisar &l desarroflo de las obras
y su impacto en las ttularizaciones.

Se hizo mencidn a los recursos de Troncal Calle 13 que se expusieron como recursos de Capital,
aungue no se ha definido su método de financiacidn. Se hizo, después, una referendia al rubro del
funcionamiento ($153.216 milfongs) y se recordd que ol componente mas grande en este caso es fa
némina .que, por convencidn colectiva, se determina por el mejor entre incremento entre el promedio
dei salario minimo, &l IPC o el promedic de los aumentos para los funcionarios pUblicos. Se expuso
que noe se tiene una idea clara para prever gue posicien tomara ef Goblerno entrante sobre salario
minimo, aunque se observd que hay una inflacidn elevada, en todo caso las proyecciones se orientan
a tener recursos suficientes para el funcionamiento de Ia entidad. También se sefialé un incremento
importante en conceptos de seguros en general, es dedlr, tanto en infraestructura como én los
sinlestros comunes de la entidad, lo anterior ante un aursento del vandalismo v el hurto gue e
presenta en Sistema. Hay muchos casos de indigentes gue huttan estos metales v los Hlevan a los
depdsitos, se ha desarrollado trabaje con 1 Fiscalfa v la Policia, pero las capturas Hevan casi siempre
& habitantes de la calle. En este punto se abrid ocasién a intervenciones.

La ingeniera Sandra ﬁmgei preguntd por una diferencia entre los ingresos corrientes del 2023 vy la
vehta de bienes y setvicios por $603.000 millones en comparacion con i ejecutado en afo 2022, Y
por otro lado se pidid ef detalie de Jas transferencias de la nacién y los recursos del FET. Ante lo que
respondid José Guillermo del Rio - que lbs ingresos comrientes de este afio se explican por el
porcentaje de partidpaciongs sumados a los recursos asociados a las tlularizaciones, de rmodo que
habrla que sumar a ios ingresos propios de TRANSMILENIO S.A. v los recursos de capital:
rendimientos financieros mas titularizaciones, ¥ se explicaria la titularizacion porgue es un monto



importante.  Mientras que en esa tabla en nacidn se muestra para el afio 2023 las troncales
alimentadoras porque ef préximo afio no tiene vigendias futuras y en ef presupuesto fa participacicn
de nacion a 2023 no incluye e efecto del IPC.

En este punto se presenté para aprobacion {concepto favorable) de fa Junta Directiva lz autorizacidn
del anteprovecto 2023 considerando que:

“El Decretc 665 de 2018 en su srticulo 12 ~ ELABORACION DEL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO. Corresponde al Representante legal de cada empresa elaborar el Anteproyecto
de Presupuesto para {a siguiente vigenda fiscal y presentarlo para concepto favorable de la Junta
o Consejo Directive respectivo”.

Se reiterd que el concepto se remite a la Secretaria Distrital de Hadienda y luego al CONFIS para que
el CONFIS lo aprusbe de menera definitiva.

Realizada fa-anterior precision la solicitud es aprobada de manera undnime y se emite en sentido

favorable al concepto previo para e presupuesto presentado,

Siendo fas 5:15 pm se levanta fa sesion y en constancia se firma la presente por:
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