ACTA No. 03 — 2023
JUNTA DIRECTIVA

LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO — TRANSMILENIO S.A.

FECHA: Junio 08 de 2023

HORA: 7:00 am

CONVOCATORIA: Conforme a lo establecido en el articulo 37 y el numeral
) 20 del articulo 38 de los Estatutos de la sociedad.

REUNION; Se realizd mediante ia plataforma TEAMS

ASISTENCIA A LA JUNTA DIRECTIVA

. Deyanira Avila . Secretaria General — Primer Renglén —
e . Secretarfa Distrital de Movilided
: Juan Carlos Thomas i Subsecretario Distrital de Hacienda
5 | Segundo Renglén — Secretarfa Distrital de |

¢ Hacienda ' “

‘Sandra  Liliana  Angel | Asesora Ministerio de Transporte - Tercer |
. Almario 5 :

............................................................................................................................

. Diego Sanchez Fonseca . Director General - Quinto Renglon - Instituto |
’ ideDesarroloUrbano

Ademas, asistieron como invitados:

Jenny Abril — Asesora de la Secretaria Distrital de Movilidad, Ana Claudia Mahecha Ledn —
Asesora Direccién General del IDU, Ivan Garcia — Asesor Ministeric de Transporte.

Participaron por parte de TRANSMILENIO S.A. los siguientes funcionarios: Orlando Santiago
Cely — Gerente General, — Juan Carlos Melo Bernal — Subgerente General, Silene Goémez ~
Directora Corparativa, Alexandra Alvarez Profesional Especializado Direccidn Corporativa —
en calidad de Contadora, Fernando Medina — Profesionales Especializados Direccion
Corporativa y Nataly Arcos Flechas — Profesional Universitario de la Subgerencia General.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

La verificacion del quérum requerido en los estatutos arrojé la presencia de cuatro (4) de
los cinco (5) miembros de fa Junta Directiva convocados; por tal razén, hay quérum para
deliberar y decidir. Al comenzar la reunién todavia no se encontraba conectada la Dra. Paola
Molina Rojas, por lo tanto, la reunién empezé con el 80% del quérum suficiente para decidir.
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
El Orden del dia sometido a consideracidn fue el siguiente:

Verificacion del guérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion de las actas 01 y 02 de la Junta Directiva.

Concepto favorable de la distribucidn parciai de disponibilidad final 2023 (utilidades).
Plan financierc Plurianual {aprobacion).

Vigencias futuras Troncal calle 13.

Delacion Ordenacion del Gasto.

Aprobacién del Gobierno Corporativo (Modificacion de Estatutos y Reglamentos
Junta Directiva y Asamblea de Accionistas).

9. Proposiciones y varios.

PN AN

En este punto se aclard por parte de TMSA un ajuste en el orden del dia que consistia en
una aprobacion separada del guinto punto, considerado que se trata de un requisito derivado
del Decreto 662 de 2018 (art. 10), como condicidn de la aprobacidn de las vigencias futuras
de la Troncal Calle 13.

Se deja constancia de la aprobacion del orden del dia por la totalidad de los votos presentes
en la reunién.

3. APROBACION DE LAS ACTAS 01 Y 2 DE LA JUNTA DIRECTIVA DE 2023

Trazabilidad Actas:

Se deja constancia def sometimiento a aprobacion de las actas por parte de la Junta Directiva
y la aprobacion unanime de las actas 01 y 02 de 2023.

4. CONCEPTO FAVORABLE DE LA DISTRIBUCION PARCIAL DE DISPONIBILIDAD
FINAL 2023 (UTILIDADES).

Para la presentacion de este tema se menciond gue el 28 de febrero se habia definido un
proyecto de aprobacion y distribucidn de utilidades orientado a acciones de seguridad para
el sistema de transporte. Fundamentalmente las actividades planeadas se dirigian al control



de la evasidn, no obstante, al poco tiempo de celebracién de la Junta Directiva se produjo
un fallo judicial adverso a TMSA gque impusc condena vy el consecuente pago. El 31 de marzo
de 2023, se aprobd por parte de la Asamblea el cambio de destinacién de los recursos,
dirigiéndolos al fondo de estabilizacion tarifaria con el fin de generar fondos para el pago de
los laudos arbitrales. Los laudos fueron: el Laudo Arbitral de Somos-K, el laudo de SI-99 v
un proceso ejecutivo de Recaudo Bogota que sumaban $53.543 millones de pesos.

En este punto se le otorgd la palabra al profesional especializado de la Direccidon Corporativa
- Fernando Medina en representacion del equipo de presupuesto, para presentar la pro-
puesta de disponibilidad final de las utilidades de la vigencia 2022. El saldo de la disponi-
bilidad Final 2022, se defini¢ en $107.337.424.624, distribuidos en $25.985.561.689 de re-
cursos de cofinanciacion de la nacion y $81.351.862.935 de recursos de TMSA.

Los recursos de TMSA ($81.351.862.935), se desagregan asi:
« $50.201.049.065 de pesos de reservas acumuliadas no distribuidas

» $593.813.870, de reservas acumuladas resultado de ajustes contables
» 30.557.000.000 de utilidades de 2022.

La propuesta de distribucién, se realiza sobre los recursos de TM S.A.
({$81.351.862.935), en cuantia de $53.543.000.000, destinados al pago de los fallos
arbitrales sustentados en este punto, dejando sin distribuir la suma de
$27.808.862.935.

Sumando al saldo de recursos de TM S.A,, los recursos de cofinanciacion de la nacién
no autorizados para distribucion, el saldo final de la Disponibilidad Final 2022 es de
$53.794.424.624 de pesos.

saldo disponibilidad Recursos con autorizacion de Satdo Final Disponihilidad

Orden Concepto Final 2022 distribucién parcial por AGA Final 2022
f 1 2 3{1-2)
1 ‘Recursos de cofinanciacion Nacion 25.985.561.68% 25,985.561.689

107.337.424.624 53,543.000.000

De este modo, el presupuesto de gastos de TM S.A., tendria una adicién de los recursos
que se autorizan distribuir de la disponibilidad final 2002, en cuantia de $53.543.000.000,
que se aplicaran al proyecto de inversidn “Control Sistema Integrado de Transporte Plblico
de Bogota SITP — Fondo de Estabilizacion Tarifaria FET-Sentencias.

Con base en lo expuesto, la Junta Directiva de TM S.A., en el marco del articulo 10 del
Decreto 191 de 2021, emiti¢ concepto favorable a la distribucion parcial del saido de la
disponibilidad final 2022, en cuantia de $53.543.000.000, para ser adicionados al presu-
puesto 2023, sujeto a la aprobacidn final del CONFIS Distrital.
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Se deja constancia que se produjo la autorizacién de la distribucion de la disponibilidad
parcial de disponibilidad final 2023 (utilidades). Por todos los miembros de Junta presen-
tes,

5. PLAN FINANCIERO PLURIANUAL 2023-2032 (ACTUALIZADO).

Presentd este tema Fernando Medina - Profesional Especializado de la Direccion Corporativa
quien sefiald que, como parte de las exigencias de las vigencias futuras para la troncal calle
13 es necesario, por normatividad, la actualizacidn del plan financiero plurianual en el marco
del articule 5 del Decreto 191 de 2018 y del artfculo 10 del Decreto 662 de 2018.

Se expuso el plan finandero plurianual vigente y que habia sido presentado en octubre del
afio pasado como parte de los datos asociados a la aprobacion del presupuesto en el
presupuesto de ingresos aparecen los valores de los afios 2024 {1.112.287 millones) y 2025
(1.179.602 millones) y como gastos aparecen cifras iguales para los respectivos aftos 2024
y 2025. El ajuste implica un ajuste para el afio 2024 de 1.002.820 millones de pesos;
991.224 millones para el afio 2025 y para el afio 2026 de 238.273 millones de pesos para
el presupuesto de ingresos y los mismaos valores para el presupuesto de gastos, quedando
los restantes datos sin cambio significativo.
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Con estos datos se pidié la autorizacion de la Junta Directiva para el nuevo Plan Financiero
Plurianual con la siguiente formulacion:

"De conformidad con el articulo 10 del Decreto Distrital 662 de 2018, se solicita a la Junta
Directiva aprobar el Plan Financiero Plurianual presentado”.

Se deja constancia que se presenté aprobacion de la totalidad de los asistentes a la junta
directiva.

6. VIGENCIAS FUTURAS CALLE 13.

Se otorgd |a palabra at Dr. Diego Sanchez — Director General IDU para presentar este punt

0
del orden del dia. &\



Se sefialo que la presentacion se concentraba en la licitacion de los lotes 3 y 4 recordado
que ya se habia explicado el proceso el afio pasado con fos lotes 1, 2, 3 v 4, pero en la
ficitacion resultaron desiertos los procesos de los lotes 3 y 4 porque no se produjeron ofertas.
El proceso condujo a una revision con los oferentes y con los empresarios del sector de la
construccién para diagnosticar las causas de la falta de ofertas.

Se resaltd la importancia del proyecto para la integracion regional, para el desarrollo del
sistema de transporte masivo, también como €l proceso de produccidn de las condiciones
de la cofinanciacién con recurso de la nacién. Se resaltd que el conjunto de vehiculos
planeados para la flota de transporte publico de esta troncal sea eléctricos.

En la revision de los procesos licitatorios se sefiald que el lote 1 se adjudico al consorcio
CCL1 y CC 2023 integrado por la Constructora con Concreto S.A., Proyectos S.A.S., mientras
que ia interventoria quedd en manos del Consorcio Interseccion 13 CR para el lote 1,
integrado por CAL y Mayor Colombia S.A.S. y RJ&P Ingenieria S.A.S. por un valor de
$28.384.241.814 pesos. En el caso del Lote 1 ya se produjo la firma del acta de inicio.

Se paso a exponer los ajustes a los pliegos, a la minuta, al presupuesto y a la matriz de
riesgos como resultado de las mesas de trabajo y audiencias con empresas.

En primer lugar, el plazo de la etapa de pre construccion fue cambiada de seis meses a ocho
meses para la revision y apropiacién de los disefios por parte de los contratista asi como los
tramites y permisos para iniciar las obras. Se agrego la entrega de una modelacion del plan
de manejo de trénsito. Se produjo un cambio en torno a la definicidn de ia capa de
pavimento fijo, de modo que los contratistas quedarian con la capacidad de introducir o
proponer cambios en este asunto.

En torno a la contratacidn de mano de obra local se exigia un 40%, y los constructores
pidieron poder usar mano de obra de otras localidades o, incluso, de otras partes del pais y
la reduccién se produjo a un 20% de mano de obra local. Se produjo un cambio similar en
torno al perfil de los profesionales requeridos, haciendo posible que menos perfiles
resultaran de obligatorio cumplimiento.

En lo referido al presupuesto se afirmé que se ha producido aumento en los precios de los
insumos para construccidn, que fueron actualizados en los presupuestos, y se modificaron
las tarifas de la mano de obra. Se presentaron variables como excavaciones, demoliciones,
retiro de escombros o rellenos dentro de la obra en torno al 1%. Se introdujo la
remuneracion de los ensayos de calidad. Se incrementd en el presupuesto el costo de los
seguros pasando del 3% al 4%. Se introdujeron hitos en la etapa de pre construccion, lo
que le genera a los contratistas flujo de caja para funcionar, y se produjeron hitos de pago
para generar mayor liquidez y evitar ciertos costos financieros a los constructores.

Se presentaron las modificaciones contractuales en torno al amigable componedor como
elemento previo al arreglo directo, se dejé la posibilidad de reconocimiento de hitos asi no
estén 100% terminados, como un pago anticipado, y se ajusté la redaccidn de los eventos
eximentes de responsabitidad para la obtencién de permisos que puedan depender de las
empresas de servicios pablicos y eventos similares. No se produjo una modificacién de los
: pliegos, pues son “pliegos tipo” en los que la experiencia general, experiencia especifica y



los indicadores financieros son inmodificables, de modo que las modificaciones fueron
presupuestales, de minuta del contrato y de riesgos.

Las generalidades del proyecto en general son conocidas: un proyecto de 3.39 billones de
inversién que tiene el 70% a cargo de la nacidn y el restante a cargo del Distrito. Comienza
en la avenida de las Américas y ilega hasta el Rio Bogotd (Fontibén, Kennedy y Puente
Aranda), cuatro carriles por sentido, y 11,4 kildmetros de longitud. £l proyecto cuenta con
13 estaciones nuevas, produciria 41,592 empleos, integracion con TM y un tiempo de viaje
de 23 minutos. Introduce una carga de 14.862 pasajeros por hora sentido para 2028 en €l
tramo més cargado. Ademas, supone el uso 30 articulados y 74 biarticulados. Comprende,
por otro lado, 6 intersecciones a lo largo de la via.

El total del drea predial llega a 1.320.584,47 metros cuadrados, e! area disponible al
momento de realizacidn de la Junta Directive es de 896.063 que supone el 67,86%.

Los cuatro lotes empiezan en L1 de la interseccion de Puente Aranda hasta la carrera 55, el
1.2 de alll hasta la carrera 69, el L3 cubre de ese punto hasta poco antes de avenida Fontibdn
y el L4 de alli hasta el limite con Funza. Hay un L5 que es el patio taller al borde del rio. Se
expusieron los costos de cada contrato con interventoria. Fl total presupuestado en la
estructuracion financiera del proyecto contempla por parte de la Nacion aportes de $3,39
billones; por parte del Distrito de 1,57 billones. El costo total de $4,9 billones en conjunto
incluyendo el costo financiero, con un horizonte de ejecucion de recursos hasta el 2033.

Se programa que el aporte del Distrito sea 1,018 billones que iniciara en el afic 2022 hasta

el afio 2032y, a partir del afio 2024 al afio 2033 se realizara el aporte de la Nacidn por 2,376
billones.

Inversién Cofinanciada:

Estructuracion financiera

Asignacion de Recursos;
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Los beneficios del proyecto son el 77.7% de ahorro en tiempo, el 19,8% de ahorro en
siniestralidad, y el 2,5% de menor contaminacion. El cronograma contempla los meses de
octubre de 2022 a diciembre de 2023 para el trdmite de las vigencias futuras v la publicacion
de prepliegos para el L1, entre octubre de 2022 y diciembre de 2022 para la misma actividad
en el L2. La adjudicacion quedé definida para el 24 de abril de 2023, el acta de inicio se
firmarfa en junio de 2023, el inicio de la etapa de construccidn se produciria en diciembre
de 2023 para L1 y en febrero de 2024 para L2. El final de la etapa de construccién llegaria
para diciembre de 2025 para L1 y L2, el recibo de las obras llegarfa en abril de 2026 v el
inicio de operacion para junio de 2026. En el caso de L3 y L4 el trémite de las vigencias
futuras, se producirfa en mayo v junio de 2023, a publicacidén de prepliegos seria en mayo
15 de 2023, la publicacion de los pliegos en junio 06 de 2023. La adjudicacion esta planeada
para agosto de 2023, el acta de inicio para octubre de 2023. El inicio de obra se programa
para mayo de 2024, el fin de la etapa de construccién serfa para junio de 2026, el fin de la
etapa de recibo de obras estarfa para octubre de 2026 vy el inicio de la operacién para
diciembre de 2026. En el caso de L5, en agosto de 2023 empieza el tramite de vigencias
futuras, en septiembre de 2023 la publicacioén de los prepliegos, en octubre del mismo afio
la publicacion de pliegos, en diciembre de 2023, se produciria la adjudicacién. La firma del
acta de inicio, estd definido para febrero de 2024, el inicio de obras para septiembre de
2024, el fin de la construccion para junio de 2026, el recibo de obras para agosto de 2026
y el inicio de operacidn para diciembre de 2026. También se present6 la lista de requisitos
cumplidos para la consideracion de la Junta Directiva, con ia actividad estado y nGmero de
anexo correspondiente.

Cronograma obra Calle 13 -
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El marco legal considera la aplicacion del articulo 39 del Decreto 662 de 2018 que reza: “£/
CONFIS Distrital en casos excepcionales para obras de infraestructura y para actividades
gue de no ejecutarse pueden causar inevitablemente la pardlisis o afectacion en I3
prestacion de un servicio que se deba satisfacer y garantizar por mandato constitucional,
asi como para 13s garantias a /las concesiones y solamente en aguellos casos en_que el

Consejo de Gobierno los declare de importancia estrateqica, podrd autarizar Que se asuman



obligaciones _gue _afecten el _presuypuesto _de_vigencias_futuras, sin. que se requiera
apropiacion en el presupuesto del 3P0 en que se concede la autorizacion. Esta vigencia
futura excepcional podré concederse en el Ultimo afio de gobierno. El monto maximo de /as
mismas deberd ser consistente con el Plan Financiero v las metas establecidas en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo del Distrito Capital.”

Se resaltd que el cronograma del proyecto Lote 1 y Lote 2, tienen establecido que los
contratos de obra e interventoria inician con una fase de preconstruccién a partir de del
Glimo trimestre de 2023, Por lo tanto, no se requiere la apropiacién de recursos en la misma
vigencia 2023 pues el pago se produce al final de la vigencia en los contratos. Asi pues, el
contrato se realizaria en el primer frimestre de 2024. '

La solicitud de autorizacion por parte de la Junta Directiva se produjo con la siguiente
formulacion: “De conformidad con lo establecido en el articulo 39 del Decreto 662 de 2018,
se solicita a la Junta Directiva emitir concepto favorable para realizar el trdmite de
autorizacion de las vigencias futuras excepcionales para el proyecto 7251 de Gestion y
Desarrollo de infraestructura del SITP en su componente troncal Calle 13 para la obra e
interventoria de los lotes 3 y 4 conforme al detalle ya expuesto”.

El Dr. Juan Carlos Thomas preguntd sobre si la estructuracion financiera habia pasado con
anterioridad como aplicable a todo el proyecto sin distincion de lotes. La respuesta del Dr.
Diego Sanchez fue afirmativa. Entonces el Dr. Thomas pregunto si el nuevo proyecto significa
un cambio con respecto al anterior sobre las condiciones presupuestadas para la obra en el
mado de escogencia del contratista o su valor. La Dra. Sofia Zarama aclar6 que la necesidad
de nuevas vigencias futuras se explica en la caducidad de las vigencias futuras de los Lotes
3y 4 por quedar desiertos en el proceso de concesion. El Dr. Juan Carlos Thomas dio por
resuelta su inquietud. La Dra. Sandra Angel pregunto sobre el proceso de titularizacidn
considerando que es el mecanismo de financiacidn principal de las obras.

Sobre este problema desde la Gerencia se empezd aclarando el proceso de titularizacion
desde la avenida 68, en la gue se produjo por fin la resolucion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para permitir la titularizacion para esta via y la Av. Ciudad de Cali. Asi se ha
cumplido la condicién inicial. Como una exigencia de la Boisa de Vaiores se esta mostrando
a todos los interesados las condiciones del proceso de titularizacion y se espera en las
proximas semanas iniciar el proceso de emision de los titulos para la Av. Ciudad de Cali
siempre manteniendo un esfuerzo para mantener una unidad de caja para {a realizacion de
todos los pagos de las obras.

£n el caso de la Calle 13 ef flujo de caja necesario segin las proyecciones, con un anticipo
contractual del 20% lo que introduce una caracteristica particular en el flujo de caja del
contrato. Asi, la aceptacion por parte de los contratistas del anticipo, implica que su giro se
darfa una vez acabada la etapa de preconstruccion, en caso de que no se produzca el
anticipo, entonces el flujo de caja corresponderia a los avances de la obra. Las condiciones
gue se impongan al flujo de caja definirian el ritmo del proceso de titularizacion.

Bajo el escenario mas exigente todos los concesionarios piden el 20% del anticipo y por
tanto al final del afo 2023 o comienzos del 2024 se produciria la necesidad del flujo de caja.
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La Dra. Sandra Ange! dio por respondida su inquietud y deseo los mejores desempefios para
la obra.

Realizada la anterior explicacién se solicité a la Junta Directiva “en aplicacion de lo
establecido en el Articulo 39° del Decreto 662 de 2018, se solicitar a la Junta Directiva Emitir
concepto favorable para realizar el trémite de autorizacion de las vigencias futuras
excepcionales para el proyecto de inversidn 7251 Gestion y Desarrollo de la Infraestructura
del SITP en su componente troncal Calle 13 para la obra e interventorfa de los — Lotes 3 y
47, ‘

Se deja constancia que se produjo concepto favorable de los miembros de la Junta Directiva
para realizar el tramite de la autorizacion de las vigencias futuras excepcionales para el
proyecto de inversion 7251 Gestién y Desarrollo de la Infraestructura del SITP en su
componente troncal Calle 13 para la obra e interventorfa de los — Lotes 3y 4

7. DELEGACION ORDENACION DEL GASTO.

El articulo 44 de los Estatutos permiten al Gerente de Transmilenio S.A. delegar, previa
autorizacion de la Junta Directiva, las funciones enumeradas en los propios estatutos a los
empleados pUblicos de la entidad, con sujecién a las normas legales que regulen la materia.
En el caso de la capacidad de contratacién y ordenacion del gasto de las apropiaciones del
presupuesto de la entidad el articulo 56 de los Estatutos prevé que la delegacién se podré
realizar en los fundionarios del nivel directivo o asesor de conformidad con las disposiciones
constitucionales o legales.

La Resolucion No. 342 de 2020 (art. 5) delega en el o la Subgerente Técnico v de Servicios
la suscripcidn de los actos o contratos en lo que se encuentren obligaciones vy
respansabilidades frente al IDU y que deban ser suscritos por el Gerente General de
Transmilenio S.A. por el convenio interadministrativo 020 de 2001 v 621 de 2019 vigentes
entre Transmilenio y el IDU.

Mediante el acuerdo No. 04 de 28 de febrero de 2023 la Junta Directiva aprob6 una
modificacion de las funciones y denominaciones (num., 11, art. 39 de los Estatutos) de la
Subgerencia de Desarrollo de Negocios a la Subgerencia de Negocios Colaterales vy
transforma la Direccién de Modos Alternativos y Equipamiento Complementario en la
Direccion Técnica de Infraestructura de conformidad con los dispuesto por el Plan de
Desarrollo Distrital.

De esta manera el articulo 16 establece el monitoreo integral y sistematico de la prestacidn
de servicio de transporte a cargo de la Empresa (desde una perspectiva técnica) a través de
la direccidn integrada de la operacién, el ajuste de su capacidad técnica y la promocién vy la
evaluacién de los modos alternativas; mientras que el articulo 22 define ia direccién y
gestién del disefio, ejecucion, seguimiento, mejoramiento, mantenimiento vy rehabilitacion
de los proyectos de infraestructura fisica para el aseguramiento de la cobertura de acuerdo

a los lineamientos de las autoridades y los proyectos y lineamientos técnicos planteados por
a empresa,



Los acuerdos 020 de 2001 y 612 de 2019 tratan de la definicidn de las condiciones para la
cooperacion de las instituciones para la ejecucién de las obras de infraestructura ﬁsicra del
Sistema Transmilenio y aunar esfuerzos técnicos y administrativos para la construccion de
las troncales administradoras de la Av. 68 y la Av. Ciudad de Cali de la primera linea del
Metro de Bogotd-PLMB. Por otro lado, ol Convenio 1676 de 2022 se orienta a aunar
esfuerzos, recursos econémicos y administrativos con el fin de adelantar la Construccion de
ia Troncal de la Calle 13 desde la troncal Av. Las Américas hasta el limite de la ciudad, Rio
Bogoté del Sistema Transmilenio, de acuerdo a las competencias y fungiones de cada entidad
suscribiente.

Por tanto, se solicitd a la Junta directiva la autorizacion de la delegacion de funciones bajo
la siguiente redaccion: "De conformidad con lo establecido en el numeral 6 def articuto 43
v lo dispuesto en el articulo 44 de los estatutos sociales, se soficita autorizar al Gerente
General de Transmilenio S.A. para delegar en el (la) Director(a) Técnicola) de
Infraestructura:

La suscripcion a nombre de Transmilenio 5.A. de todos los actos y contratos que contengarn
obligaciones y responsabilidades frente al Instituto de Desarrollo Urbano - IDU y que deban
ser suscritos por ef Gerente General de TRANSMILENIO S.A. en calidad de pagador, en
virtud de los convenios 020 de 2001, 612 de 2019 y 1676 de 2022, que en /a actualidad se
encuentran vigentes, asi como de todos aquellos convenios y contratos que se llegaren a
suscribir entre las dos entidades con la misma finaliaad”.

La Dra. Sandra Angel consultd con antelacién que si el area recién creada contaria con la
experiencia necesaria para solventar la funcién que se le pretende entregar dado gue a
juicio del Ministerio de Transporte estd funcion se encontraba en la Subgerencia.

La Gerencia resalté que la nueva estructura en realidad estaria compuesta por equipos con
experiencia que estaban trabajando antes en otra divisién de la misma empresa, y que dos
de los convenios le pertenecerfan, en todo caso, a la nueva estructura, porque se b bia
delegado con anterioridad esas funciones. Por lo tanto, la nueva decision implicaria la
agregacion de las funciones sdlo de un convenio extra. Se resaltd, por otro lado, como en
el caso del Convenio 1676, las decisiones y la preparacién técnica se debe producir en
gerencia, mientras que en los otros dos convenios las decisiones se adelantan en la Direccion

Técnica de Infraestructura. Se busca asi la eficiencia en el uso del tiempo para determinados
framites.

Se produjo la aclaracién adicional de parte del equipo de Transmilenio S.A. en torno a la
existencia de un Comité de IDU y Transmilenio encargado de las aprobaciones previas de
recursos antes de su llegada a Transmilenio S. A, El Comité cuenta con la presencia de la
Direccién Corporativa, la Direccién de Infraestructura, asf como con la participacion del
Subdirector General de Infraestructura del IDU. Se aclaré por parte de la Gerencia
TRANSMILENIO S.A. que el Dr. Diego Saénchez y el Gerente tienen participacion en el Comité

conjunto de manera periddica, de modo que las decisiones no se concentran en una sola
persona.

Con posterioridad a estas intervenciones se hizo nuevamente la formulacion de la
autorizacion. La Dra. Deyanira Avila propuso posponer la decision hasta que el trabajo desde



¢

las mesas v las conversaciones permitan aclarar a la Dra. Sandra Angel el alcance concreto
de sus interrogantes y de las respuestas sobre la procedencia de la decision. Desde Gerencia
General se sefald el grado de reprocesos que ve en el hecho de que las decisiones, en el
caso de los convenios suscritos con el IDU Convenio 020 de 2001, Convenio 612 de 2019 vy
Convenio 1676 de 2022, se mantenga la ordenacién en la Subgerencia Técnica y de
Servicios. Esto sucede con independencia de que se involucran recursos importantes o sean
Procesos con poco gasto desde el presupuesto.

La Dra. Sandra Angel apoyd la idea de postergar la decisién. En este punto se decidid
postergar el asunto para una préxima junta directiva

8. APROBAC'IéN DE DOCUMENTOS DE GOBIERNO CORPORATIVO
(MODIFICACION DE ESTATUTOS Y REGLAMENTO JUNTA DIRECTIVA).

La Dra. Sofia Zarama intervino para aclarar los lineamientos basicos de {a discusién sobre el
gobierno corporativo y su lugar dentro de la organizacién para la administracidn, y el control
de la organizacién, en los marcos de la responsabilidad y la transparencia,

En este sentido se hizo referencia a la emisidn del documento Conpes 3991 de 2020
orientado a las Juntas Directivas de los sistemas de Transporte, y el Decreto 1510 de 2021,
concentrado en las reglas para gestionar la propiedad de entidades de caracter publico.

El objetivo del manual de gobierno tiene por objetivo establecer las mejores practicas en
materia de Gobierno Corporativo de TRANSMILENIO S.A. en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién a través de cada una de las dimensiones que lo conforman y en
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los componentes del manual son la planeacion, una gestion de riesgos, gestién financiera,
una polftica de responsabilidad social, criterios de buen gobierno y una politica de
sostenibilidad. Existfa un avance en la mayorfa de los criterios y el componente que més
debia ser revisado tenfa que ver con los criterios de buen gobierno corporativo.

Se han generado tres documentos: el anexo 1, Estatutos Sociales de Transmilenio S.A.; el
anexo 2, Reglamento de la Junta Directiva; y el anexo 3, Reglamento de la Asamblea General
de Accionistas. En el primer caso existe un reglamento, que se busca fortalecer en pro de
la gobernanza corporativa, mientras que los restantes anexos se crearon con fines de
perfeccionar el gobierno corporativo. Para el anexo 1, los principales cambios que se
introducen son la inclusién de ajustes de redaccién y forma, inclusién de la referenda
normativa del Plan de Desarrollo Distrital, ia incorporacidn de la informacién de la capital
expresada al final de los estatutos y la composicion accionaria. También presentaron
transformacion la habilitacidn del gerente general para citar a la Asamblea Extraordinaria,
la articulacion de funciones de la Junta Directiva, Asamblea de accionistas con lo dispuesto
en los estatutos, identificacidn de la junta directiva y precisién de funciones, precisién de
funciones del Gerente General, precision de supervisién de la revisoria fiscal vy la
incorporacién de un capitulo de Gobierno Corporativo y otros de cumplimiento normativo.



Fn el caso del anexo 2, el mismo estd compuesto por el objeto, el alcance, la
responsabilidad, los principios generales, la conformacion de la Junta Directiva, los criterios,
la participacién, las funciones, la Presidencia, la Secretarfa, los deberes, los Derechos, la
remuneracién, las instancias de Seguimiento y apoyo, las sesiones, la existencia de
Inhabilidades e incompatibilidades y el monitoreo y seguimiento.

En el caso del anexo 3 el contenido del mismo define el alcance, las responsabilidades, {as
definiciones, el funcionamiento, las generalidades, el Derecho a Voto, las funciones y la
publicidad de las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

El Manual del Gobierno Corporativo fue documentado y presentado en el Comité MIPG
conformado por el alto gobierno de la empresa. El mismo fue socializado en la Junta
Directiva de diciembre de 2022 que compartid los documentos integrantes del Manual y que
fueron objeto de revisidn y comentarios, asi como de ajustes de acuerdo a los comités de
trabajo v en aplicacion de la normatividad aplicable. Fueron presentados a la Junta Directiva
para aprobacion, conocimiento y aplicacion. El mismo debe ser conocido y aprobado por la
Asamblea General de Accionistas y una vez aprobado debe ser adoptado en el sistema de
gestion de la empresa, asi como publicado y socializado a todas las partes interesadas.

tos perfiles de los integrantes de la Junta Directiva tuvieron un especial interés,
particularmente el rol de la presencia en la Junta Directiva, por cuanto se pretende que este
renglon, se ejerza por personas con experiencia en asuntos relacionados con el
direccionamiento estratégico, o gestion de politicas publicas, con experiencia en cargos de

nivel directivo de empresas privadas o minimo nivel profesional en entidades del Estado.
Originalmente se buscaba experiencia en cada uno de los criterios y mediante |a intervencion
de junta y los equipos de trabajo de cada una de las entidades se generd un sistema
optativo, es decir, experiencia en un area y no obligatoria para todas las areas.

Asi mismo se presenté especial interés por la inclusion del conocimiento de la Junta
Directiva del Plan Anual de Adquisiciones, ante lo cual se explico que las mesas de trabajo
realizadas se concertd la redaccion en la cual se definid la realizacion de un seguimiento
cada tres meses al plan anual de adquisiciones y al cumplimiento de la junta en torno a la
gestidn contractual. Finalmente se revisé la clausula compromisoria en los estatutos sociales
en tanto gue la norma permite el recurso de los tribunales de arbitramento por diferencias
entre los accionistas de la empresa.

El Ultimo asunto con especial interés fueron las comisiones dentro de la Junta Directiva. Se
plantearon inicialmente tres comisiones: Financiera, proyectos y Gobierno Corporativo, pero
considerando ef nimero de miembros de junta, la recomendacién de unc de los miembros
de Junta Directiva fue dejar sdlo dos comisiones. De esta manera se distribuyeron las
funciones dentro de las comisiones y los equipos de trabajo con que se desarrollaron las
consuitas coincidieron con que los cambios eran adecuados a los fines perseguidos.

Conforme a lo anterior y de acuerdo a los articulos 1 y 8 del articuto 39 de los Estatutos de
la Sociedad se sometid a aprabacion previa de la Junta Directiva los siguientes documentos;



- Estatutos sociales
- Reglamento de la Junta Directiva

Asi mismo se presento a titulo informativo:
- Reglamento de la Asamblea General de Accionistas

Se deja constancia de la aprobacion parte de los integrantes presentes de [a Junta Directiva
la modificacion de los documentos sefialados.

La Dra. Sandra Angel resalté la importancia que tendria la presencia del Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico por su papel en la consecucidn de la politica piblica en torno al
gobierno corporativo. De parte de la Gerencia se resalto que se habfan realizado mesas con
el Ministerio de Hacienda, por lo cual da la tranquilidad que se comparte la perspectiva de
esa entidad, igual informa sobre las comunicaciones que se habfan producido con el equipo
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con anterioridad. Del mismo modo que se
expusieron las razones por las que la Dra. Paola Molina no habrfa podido asistir a la reunién
de la Junta Directiva.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS.

En este punto [a Dra. Deyanira Avila resaltd el nuevo papel de la Secretarfa de Movilidad
como ordenadores del gasto del FET y recordo la peticion de un concepto a la Secretaria de
Hacienda del Distrito en torno a las fuentes vy su ejecucidn el destino de los pagos de la
Secretaria de Movilidad.

La Dra. Sandra Angel recordd nuevamente que el Decreto expedido sobre el FET amerita el
establecimiento urgente de un reglamento para poder actuar sobre parametros claros. Por
otro lado, comentd la necesidad de que todos los miembros de junta estén enterados del
compromiso para que antes del 4 de agosto se validen los aportes en especie acordados
para el proyecto Troncal ¢l 13. Desde la gerendia se agradecio la apertura de oportunidades
para tal fin y se ha venido tratando la informacién de los predios que respaldarian el aporte
en especie. Se estd a disposicién para atender las dudas sobre las informaciones
presentadas.

En este punto se agotaron las intervenciones para la reunion y siendo las 8:50 am se levanto

fa sesidn y en constancia se firma la presente por:
ﬁ (N

3 AN AR 0S MEL ERNAL
Subgerente Gen ral TRANSMILENIO S.A.
ecretario de la Junta Directiva g4

: TIAGO CE

Gerente General
TRANSMILENIO S@
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Anexo 3: Toma de decisiones

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
TRANSMILENIO S.A,
(JUNTA DIRECTIVA)

FECHA: (8 de junio 2023)
HORA: (7:00 am — 9:00 am)
LUGAR: (TRANSMILENIO S.A.)

INTEGRANTES DE LA JUNTA:

Directiva

DeYanlraszia - f;/.i-iembro Suplenté -

Primer Renglon -

Juan Carlos Thomas  Miembro Suplente —

.Bohérquez Segundo Rengtén

Sandra Liliana Angel  Miembro Suplente —

Almario _Tercer Rengldn

éDxego Sanchez Fonseca EMzembro Supienige -

Cargo . Observaciones

Secretaria  Distrital NJA
de Movilidad ‘

Subsecretario  NA
Distrital de Hac:enda

ﬁAsesora Ministerio N/A
_de Transporte

Gerente General N/A |

_ QuintoRenglén o

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

Nombre . Cargo

Entidad . Observaciones |

Jenny Abril Asesor Despacho Secretarfa
3 Distrital de Movilidad

Ivan Garcia éAsesor éMinisterio e
E iTransporte

............................................................

i



Juan Carlos Melo Bernal

Subgerente
%Generati

' TRANSMILENIO SA.

Anexo 3: Toma de decisiones

Alexandra Alvarez

DESARROLLO:

Nataly Arcos Flechas

Profesional

TRANSMILENIO S.A.

Especializado - !

 Direccién :
. Corporativa

 TRANSMILENIO S.A.

‘Especializado — |
‘Direccion : ;
.Corporativa

Profesional

 Profesional

‘Universitario —

.Subgerencia |
:General

éN/A

1. Se presento a la Junta Directiva para aprobacion como cuarto punto del orden del
dia, "Concepto favorable de la distribucion parcial de la disponibifidad final 2023".
Esta aprobacién se presentd a la Junta Directiva, en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 10 del Decreto 191 de 2021.

Decision

Se emitié {concepto favorable) sobre la distribucion parcial de la
. disponibifidad final 2023 ‘

La Junta Directiva emitié concepto favorable conforme al articulo 10 del Decreto 191 de
- 2021 para la distribucion de la disponibilidad parcial final para el presupuesto 2023 que |
estara sujeto a una aprobacion final del Confis Distrital.

2. Se presentd a la Junta Directiva para aprobacidn como quinto punto del orden del

Esta aprobacidn se
presentd en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Distrital 662 de 2018

dia, “Aprobacién Plan Financiero Plurianual 2024 - 2032".

puntualmente el articulo 10 referido al plan financierc plurianual que dice:

"De

conformidad con el articulo 50 del Decreto Distrital 714 de 1996 ef Plan Financiero

-

&
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mediano plazo, debera ser presentado por el Representante Legal de la empresa,
para aprobacion de su Junta o Consejo Directivo”

TOMA DE DECISIONES:

Icono Decision

.

%Se aprob6 Plan Financiero Plurianual 2023 - 2032 de
. TRANSMILENIO S.A, ‘

AR

. Sintesis:

Se explicaron los componentes esenciales del Plan financiero 2023 - 2032 de
. TRANSMILENIO S.A., se presentaron las cifras detalladas, identificando los proyectos de
. gestion, infraestructura, control de fa operacién, funcionamiento e inversién entre otros.

 Dada la anterior explicacion se sometié a consideracién de la Junta Directiva en los |
- siguientes términos: ;

"De conformidad con lo dispuesto en ef articulo 10 del Decrefo 662 de 2018, se presenta
. ef plan financiero plurianual para su aprobacion. f

¢ Articulo 10. Plan Financiero Plurianual (...) el Plan Financiero Plurianual de /as Empresas,
L es un instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano plazo, deberd ser
. presentado por el Representante Legal de la empresa, para aprobacion de su Junta 0
. Consejo Directivo”, | :

3. Se presentd en el sexto punto del orden del dia a la Junta Directiva de
TRANSMILENIO S.A. para su aprobacién “Vigencias Futuras Calle 13”. Esta aprobacion
se present a la Junta Directiva, en cumplimiento a lo dispuesto el Numeral 10 del
Articulo 39 de los Estatutos Sociales de TRANSMILENIO S.A.,

TOMA DE DECISIONES:

Icono Dedisien

las vigencias futuras para el proyecto de Calle 13 para Ia obra e
 interventoria de los Lotes 3y 4. E

=
B
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Sintesis:

| Se realiz6 la socializacion de la competencia de la Junta Directiva, se deja constancia
: que se produjo concepto favorable de los miembros de la Junta Directiva para realizar el .
 trdmite de la autorizacién de las vigencias futuras excepcionales para el proyecto de |
| inversion 7251 Gestion y Desarrollo de la Infraestructura del SITP en su componente |
. troncal Calle 13 para la obra e interventoria de los - Lotes 3y 4 ’

4, Se presenté en el octavo punto del orden del dia a la Junta Directiva de
TRANSMILENIO S.A. para su aprobacién la Modificacidn de Estatutos Sociales y
Reglamento Junta Directiva. Esta aprobacidén se presentd a la Junta Directiva, en
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 1 y 8 del articule 39 de los Estatutos
Sociales de TRANSMILENIO S.A,,

TOMA DE DECISIONES:

Icono Decision

""'Se ‘solicité a la Junta Directiva aprobacién para realizar Ia |
. modificacidén de los Estatutos Sociales y el reglamento de Junta§
: Directiva de TRANSMILENIO S.A. ]

. Sintesis:

Conforme a lo anterior y de acuerdo con los numerales 1y 8 del articulo 39 de Eos%
 Estatutos de la Sociedad se sometié a aprobacion previa de la Junta Directiva los |
 siguientes documentos: :

- Estatutos sociales
. - Reglamento de la Junta Directiva
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SEGUIMIENTO A LAS DECISIONES

“Fechadela
sesion

' DD/MM/AAAA |

8 de junio de
2022

~Icono

Decision

Seguimiento

R S

12022 en cuantia de $53.543.000.000,

ipara ser adicionados al presupuesto |

12023, sujeto a la aprobacién final del
{CONFIS Distrital.

fﬁz.Se emitid  concepto  favorable

| (aprobacién previa) para tramitar las

vigencias futuras para el proyecto de |
 Calle 13 para la obra e interventoria de |

 los Lotes 3y 4.

EB.Se aprobé Plan Financiero PlurianuaI§

2023 - 2032 de TRANSMILENIO S.A.

%4.Se aprobé realizar la modificacién de :
 los Estatutos Sociales y el reglamento de |

Junta Directiva de TRANSMILENIO S.A.

COMPROMISOS (N/A)

En constancia se firman,

"Estas " decisiones,
:1.Concepto favorable de la distribucion |
iparcial del saldo de la disponibilidad final

son de
cumplimiento
. normativo no :
requiere ’
seguimiento

ORLAN DO SANTIAGO CELY_
REPRESENTANTE LEGAL

Bl
Proyectd: Nataly Arcos Flechas — Profesional Universitario- Subgerencia General — TMSA %

Aprobd: Juan Carlos Melo Bernal — Subgerente Gene

Revisd: Juliana Santos Ramirez - Asasora de Gerencia %en;é;ai
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